
 

 

 

 

 

 

 

第１部 

平成２６年度の業務実績に関する評価結果報告 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



第１ 全体評価 

 

１ 評価結果（総括） 

全ての大項目評価において「評価４ 計画どおり進んでいる」と判断したこ

とを踏まえ，平成２６年度の業務実績に関する全体評価（総括）は，「中期計

画の達成に向け，全体として計画どおり進んでいる。」とする。 

次年度においては，第２期の初年度として，政策医療を中心に，さらに高度

な症例に対応する等，引き続き，積極的に取り組んでいただきたい。 

 

２ 大項目評価の結果 

大 項 目 評 価 

第１ 市民に対して提供するサービスその他

の業務の質の向上に関する目標を達成する

ためとるべき措置 

４ 計画どおり進んでいる 

第２ 業務運営の改善及び効率化に関する目

標を達成するためとるべき措置 
４ 計画どおり進んでいる 

第３ 財務内容の改善に関する目標を達成す

るためとるべき措置 
４ 計画どおり進んでいる 

第４ その他業務運営に関する重要事項を達

成するためとるべき措置 
４ 計画どおり進んでいる 

 

（参考） 

大 項 目 
評価基準 

５ 
特筆すべき進
捗状況にある 

４ 
計画どおり進
んでいる 

３ 
おおむね計画
どおり進んで
いる 

２ 
やや遅れてい
る 

１ 
重大な改善す
べき事項があ
る 

 

  



３ 講評 

⑴ 法人全体 

 収益の確保については，平成２６年度は，医業収益を更に増大させたこ

と等から，前年度から収益が１０．７億円増加し，経常収支では約１．１

億円の経常黒字となったことを評価する。 

 

⑵ 市立病院 

ア 大規模災害・事故対策については，災害医療，救急医療の人材を育成

する研修施設として，また，大規模災害時には災害医療派遣チーム（Ｄ

ＭＡＴ）の活動拠点として職員待機宿舎機能を備えた救急災害医療セン

ターを完成させたこと等を評価する。 

 

イ 救急医療については，ＩＣＵの運用強化，救急外来人員体制及びヘリ

ポート等，救急受入体制を整備した結果，救急車搬送受入患者数は昨年

度から更に大きく増加し，救急告示病院（二次救急医療機関）としての

機能を十分に果たしていることを評価する。 

 

ウ 地域医療支援病院の役割として，周辺地域の診療所への訪問活動や地

域医療連携カンファレンスの開催など地域の医療機関との連携を強化

するとともに，紹介患者事前予約センターの運用による紹介患者が増加

した結果，紹介率については，ほぼ目標値どおり，逆紹介率については，

目標値を超えたこと等を評価する。 

 

エ 地域がん診療拠点病院の役割として，「ダヴィンチ」によるロボット

支援手術を推進するなど，がん診療機能の強化に取り組んだことを評価

する。 

 

オ 医療の質の向上に関することについて，第三者評価である公益社団法

人日本医療機能評価機構の病院機能評価を受審し，全８８項目中，Ｓ５

項目，Ａ７８項目と高い評価を受け，更新することができたこと等を評

価する。 

 

⑶ 京北病院 

ア 在宅療養支援病院の指定への取組，７０％以上の病床稼働率及び訪問

診療・訪問看護件数が大幅に増加したことを評価する。 

 

 イ 介護老人保健施設及び通所リハビリテーションの着実な運営，居宅介

護支援事業所の開設等の取組を評価する。 

 

 

 

  



第２ 大項目評価 

 １ 「第１ 市民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目

標を達成するためとるべき措置」について 

 

⑴ 評価結果 ※１ 

評価４ 計画どおり進んでいる 

 

評価結果 

５ 
特筆すべき
進捗状況に
ある 

４ 
計画どおり
進んでいる 

３ 
おおむね計
画どおり進
んでいる 

２ 
やや遅れて
いる 

１ 
重大な改善
すべき事項
がある 

 

（判断理由） 

下記⑵に示すとおり，全ての小項目が「評価Ａ 十分に達成」，又は「評

価Ｂ おおむね達成」されているため 

 

⑵ 小項目評価の結果 ※２ 

評価項目 個数 構成割合 

Ａ ２１ 個 ８４．０ ％ 

Ｂ  ４ 個 １６．０ ％ 

Ｃ  ０ 個  ０．０ ％ 

合計 ２５ 個 ― 

 

（小項目評価結果明細） 

小 項 目 評価結果 

１ 市立病院が提供するサービス  

 ⑴ 感染症医療 Ａ 

 ⑵ 大規模災害・事故対策 Ａ 

 ⑶ 救急医療 Ａ 

 ⑷ 周産期医療 Ａ 

 ⑸ 高度専門医療 Ａ 

 ⑹ 看護師養成事業への協力 Ａ 

 ⑺ 保健福祉行政への協力 Ａ 

 ⑻ 疾病予防の取組 Ａ 

２ 京北病院が提供するサービス  

 ⑴ へき地医療 Ａ 

 ⑵ 救急医療 Ａ 

 ⑶ 介護サービスの提供 Ａ 



 ⑷ 医療・保健・福祉のネットワークの構築 Ａ 

３ 地域の医療・保健・福祉サービスの提供機関との連携の

推進 
Ａ 

４ 医療の質及びサービスの質の向上に関する事項  

 ⑴ 患者の視点，患者の利益の優先 Ａ 

 ⑵ 医療の質の向上に関すること Ａ 

 ⑶ 安全で安心できる医療の提供に関すること Ｂ 

 ⑷ 患者サービスの向上に関すること Ａ 

 ⑸ 情報通信技術の活用 Ｂ 

５ 適切な患者負担についての配慮 Ｂ 

 

小 項 目 
評価基準 

Ａ 
十分に達成 

Ｂ 
おおむね達
成 

Ｃ 
達成に至っ
ていない 

 

※１ 大項目評価は，地方独立行政法人京都市立病院機構年度業務実績評価実施要領の規定に基

づき，次の基準で評価を行っている。 

評価５：中期計画の実現に向けて，特筆すべき進捗状況にある。 

（評価委員会が特に認める場合） 

評価４：中期計画の実現に向けて計画どおり進んでいる。 

（すべての小項目がＡ又はＢ） 

評価３：中期計画の実現に向けておおむね計画どおり進んでいる。 

（Ａ又はＢの小項目の割合がおおむね９割以上） 

評価２：中期計画の実現のためにはやや遅れている。 

（Ａ又はＢの小項目の割合がおおむね９割未満） 

評価１：中期計画の実現のためには重大な改善すべき事項がある。 

（評価委員会が特に認める場合） 

なお，上記小項目の割合は，評価の際の目安であり，評価委員会は，Ａ，Ｂ，Ｃの評価の構

成割合やその内容を総合的に判断して評価を定めるものとする。 

 

※２ 当該小項目の年度計画に占める軽重を評価により適切に反映するため，評価に際しては各

小項目にウエイトを設定している。（小項目評価結果明細）の網掛けのある項目は「２」，ない

項目は「１」として，個数及び割合を算定している。 

  



 ２ 「業務運営の改善及び効率化に関する目標を達成するため取るべき措置」に

ついて 

 

⑴ 評価結果 

評価４ 計画どおり進んでいる 

 

評価結果 

５ 
特筆すべき
進捗状況に
ある 

４ 
計画どおり
進んでいる 

３ 
おおむね計
画どおり進
んでいる 

２ 
やや遅れて
いる 

１ 
重大な改善
すべき事項
がある 

 

（判断理由） 

下記⑵に示すとおり，全ての小項目が「評価Ａ 十分に達成」，又は「評

価Ｂ おおむね達成」されているため 

 

⑵ 小項目評価の結果 

評価項目 個数 構成割合 

Ａ １１ 個 ５２．４ ％ 

Ｂ １０ 個 ４７．６ ％ 

Ｃ  ０ 個  ０．０ ％ 

合計 ２１ 個 ― 

 

（小項目評価結果明細） 

小 項 目 評価結果 

１ 業務運営の改善に係る仕組みづくり Ｂ 

２ 迅速かつ的確な意思決定を行うことができる組織の構

築  
Ｂ 

３ 医療専門職の確保とその効率的な活用  

 ⑴ 医療専門職の確保とその効率的な活用 Ａ 

 ⑵ 医師 Ａ 

 ⑶ 看護師 Ａ 

４ 職員給与の原則 Ｂ 

５ 人材育成  

 ⑴ 専門知識の向上 Ａ 

 ⑵ 医療経営，医療事務に係る専門知識の向上 Ｂ 

⑶ 病院事業理念の更なる共有化，人事評価制度の構築 Ａ 

６ 人事評価 Ａ 

７ 職員満足度の向上によるサービスの質の向上 Ｂ 



８ ボランティアとの協働や市民モニターの活用 Ｂ 

 

小 項 目 
評価基準 

Ａ 
十分に達成 

Ｂ 
おおむね達
成 

Ｃ 
達成に至っ
ていない 

 

 

  



 ３ 「財務内容の改善に関する目標を達成するためとるべき措置」について 

 

⑴ 評価結果 

評価４ 計画どおり進んでいる 

 

評価結果 

５ 
特筆すべき
進捗状況に
ある 

４ 
計画どおり
進んでいる 

３ 
おおむね計
画どおり進
んでいる 

２ 
やや遅れて
いる 

１ 
重大な改善
すべき事項
がある 

 

（判断理由） 

下記⑵に示すとおり，全ての小項目が「評価Ａ 十分に達成」，又は「評

価Ｂ おおむね達成」されているため 

 

⑵ 小項目評価の結果 

評価項目 個数 構成割合 

Ａ  ５ 個 ７１．４ ％ 

Ｂ  ２ 個 ２８．６ ％ 

Ｃ  ０ 個  ０．０ ％ 

合計  ７ 個 ― 

 

（小項目評価結果明細） 

小 項 目 評価結果 

１ 収益的収支の改善  

 ⑴ 収益の確保 Ａ 

 ⑵ 適正かつ効率的な費用の執行 Ａ 

 ⑶ 運営費交付金 Ａ 

 ⑷ その他 Ｂ 

２ 安定した資金収支の実現 Ａ 

３ 経営機能の強化 Ｂ 

４ 資産の有効活用上 Ａ 

 

小 項 目 
評価基準 

Ａ 
十分に達成 

Ｂ 
おおむね達
成 

Ｃ 
達成に至っ
ていない 

 

  



 ４ 「その他業務運営に関する重要事項を達成するためとるべき措置」について 

 

⑴ 評価結果 

評価４ 計画どおり進んでいる 

 

評価結果 

５ 
特筆すべき
進捗状況に
ある 

４ 
計画どおり
進んでいる 

３ 
おおむね計
画どおり進
んでいる 

２ 
やや遅れて
いる 

１ 
重大な改善
すべき事項
がある 

 

（判断理由） 

下記⑵に示すとおり，全ての小項目が「評価Ａ 十分に達成」，又は「評

価Ｂ おおむね達成」されているため 

 

⑵ 小項目評価の結果 

評価項目 個数 構成割合 

Ａ  ５ 個  ７１．４ ％ 

Ｂ  ２ 個   ２８．６ ％ 

Ｃ  ０ 個   ０．０ ％ 

合計  ７ 個 ― 

 

（小項目評価結果明細） 

小 項 目 評価結果 

１ 市立病院整備運営事業の推進 Ａ 

２ コンプライアンスの確保 Ａ 

３ 戦略的な広報とわかりやすい情報の提供 Ｂ 

４ 個人情報の保護 Ａ 

５ 関係機関との連携 Ａ 

６ 地球環境への配慮及び廃棄物の減量，省資源・省エネル

ギーの推進 
Ｂ 

 

小 項 目 
評価基準 

Ａ 
十分に達成 

Ｂ 
おおむね達
成 

Ｃ 
達成に至っ
ていない 

 

 


