
こ
れ
ま
で
の
⾏
財
政
改
⾰
の
取
組
（
１
）

〜
実
施
計
画
に
お
け
る
成
果
〜

項
目

京
都
未
来
ま
ち
づ
く
り
プ
ラ
ン

【
平
成

21
年
度
〜

23
年
度
】

は
ば
た
け
未
来
へ
！
京
プ
ラ
ン

【
平
成

24
年
度
〜

27
年
度
】

は
ば
た
け
未
来
へ
！
京
プ
ラ
ン

第
２
ス
テ
ー
ジ

【
平
成
２
８
年
度
〜
令
和

2年
度
】

事
務
事
業
の
見

直
し

（
目
標
）
計

20
0億

円
捻
出

（
成
果
）
計

19
6億

円
捻
出

（
目
標
）
計

10
0億

円
（
年

25
億
円
）

捻
出

（
成
果
）
計

15
3億

円
捻
出

（
目
標
）
計

20
0億

円
（
年

40
億
円
）

捻
出

（
成
果
）
計

22
9億

円
捻
出

資
産
の
有
効
活

用
に
よ
る
財
源

確
保

（
目
標
）

14
0億

円

（
成
果
）

82
億
円

（
目
標
）

20
0億

円

（
成
果
）

97
億
円

（
目
標
）

11
0億

円

（
成
果
）

12
0億

円

投
資
的
経
費
の

抑
制
（
実
質
市

債
残
高
の
縮

減
）

（
目
標
）
平
成

22
年
度
末
比
全
会
計

1,
00

0億
円
以
上
縮
減

（
成
果
）

1,
81

6億
円
縮
減

（
目
標
）
平
成

22
年
度
末
比
全
会
計

1,
80

0億
円
以
上
縮
減

（
成
果
）

2,
90

3億
円
縮
減

人
件
費
の
削
減

（
目
標
）
全
会
計

1,
30

0人
計

17
0億

円
削
減

（
成
果
）

1,
44

4人
計

19
7億

円
の
減

（
目
標
）
全
会
計

70
0人

計
10

0億
円
以
上
削
減

（
成
果
）

85
7人

計
11

6億
円
の
減

（
目
標
）
一
般
会
計
等

80
0人

計
17

0億
円
以
上
削
減

（
成
果
）

80
2人

計
25

6億
円
の
減
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こ
れ
ま
で
の
⾏
財
政
改
⾰
の
取
組
（
２
）

〜
主
な
取
組
〜

１
事
務
事
業
の
見
直
し

（
１
）
戦
略
的
予
算
編
成
シ
ス
テ
ム
や
事
務
事
業
評
価
等
を
用
い
た
事
業
の
再
点
検

〇
⺠
間
活
⼒
の
積
極
的
な
活
用

・
市
営
保
育
所
（

H2
6/
23
箇
所

⇒
R2

/1
4箇

所
，
計

9箇
所
）
等
の
⺠
営
化
の
実
施

・
指
定
管
理
者
制
度
の
導
入
（

38
3施

設
/8
22
施
設
導
入
）

・
PF
I手
法
の
導
入
（
区
役
所
総
合
庁
舎
整
備
・
八
条
市
営
住
宅
再
整
備
等

12
事
業
）

・
ゴ
ミ
収
集
業
務
の
委
託
化
（
委
託
率

H1
8/
26
％

⇒
Ｒ

1/
59
％
（

R6
/7
0％

目
標
）
）

〇
外
郭
団
体
の
整
理
統
合
（

H1
5/
49
団
体
⇒

R2
/2
2団

体
，
△

25
億
円
（
補
助
金
）
）

〇
事
務
の
縮
小
，
見
直
し

・
ク
リ
ー
ン
セ
ン
タ
ー
の
統
合
廃
止
（
ピ
ー
ク
時

5箇
所
⇒

3箇
所
）

ゴ
ミ
処
理
費
用
（

H1
4/
36

7億
円
⇒

H3
0/
20

5億
円

△
16

2億
円
）

〇
組
織
の
効
率
化
と
サ
ー
ビ
ス
の
向
上

・
総
務
事
務
，
税
務
事
務
，
衛
生
業
務
の
集
約
，
拠
点
化

〇
府
市
協
調
の
推
進
に
よ
る
事
務
の
効
率
化

・
消
防
学
校
，
動
物
愛
護
セ
ン
タ
ー
，
衛
生
環
境
研
究
所
の
共
同
化

（
２
）
歳
入
確
保
の
取
組

〇
⺠
間
資
金
の
獲
得

・
ネ
ー
ミ
ン
グ
ラ
イ
ツ
の
推
進
（
京
都
市
京
セ
ラ
美
術
館
＋

50
億
円
，

ロ
ー
ム
シ
ア
タ
ー
京
都
＋

50
億
円
他

11
箇
所
）

・
市
立
芸
大
再
整
備
へ
の
寄
付
獲
得
（

H3
0/
10
億
円
）

・
八
条
市
営
住
宅
団
地
再
生
事
業
に
よ
る
⺠
間
資
金
の
獲
得
（
⼟
地
売
却
収
入

11
億
円
を
市
営
住
宅
の
整
備
費
等
に
充
当
す
る
こ
と
で
，
本
市
負
担
を
軽
減
）

〇
徴
収
率
等
の
向
上

・
市
税
徴
収
率
（

H2
0/
97

.2
％
⇒

R1
/9
8.
9％

，
＋

52
億
円
）

・
国
⺠
健
康
保
険
料
徴
収
率
（

H2
0/
90

.8
％

⇒
R1

/9
4.
5％

＋
9.
3億

円
）

〇
課
税
自
主
権
の
活
用

・
宿
泊
税
の
導
入
（
年

42
億
円
）

〇
そ
の
他

・
二
条
城
の
集
客
の
拡
大
等
に
よ
る
収
入
確
保

（
H2

0/
8億

⇒
R1

/1
6億

＋
8億

円
）

２
資
産
の
有
効
活
用
に
よ
る
財
源
の
確
保

・
⼟
地
等
の
売
却

旧
繊
維
技
術
セ
ン
タ
ー
（

23
億
円
）

RA
CT

O(
ラ
ク
ト

)A
棟
ホ
テ
ル
施
設
（

25
億
円
）
等

・
学
校
統
合
に
よ
り
生
み
出
さ
れ
た
跡
地
の
活
用

（
ホ
テ
ル
，
文
化
施
設
等
）
（
元
立
誠
小
学
校
跡

地
貸
付
料
（
年

1.
9億

円
）
）

３
投
資
的
経
費
の
抑
制

・
「
庁
舎
施
設
」
「
学
校
施
設
」
「
公
共
⼟
木
施

設
」
「
市
営
住
宅
」
等
の
各
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
計

画
の
策
定
・
推
進

・
生
産
年
齢
人
口
一
人
当
た
り
の
市
債
残
高
を
増
加

し
な
い
よ
う
，
実
質
市
債
残
高
を
縮
減
（

H2
2末

20
2万

円
⇒

R2
末

18
5万

円
）

４
人
件
費
の
削
減

・
部
門
別
定
員
管
理
計
画
に
よ
る
職
員
数
の
適
正
化

・
「
⺠
間
に
で
き
る
こ
と
は
⺠
間
に
」
を
基
本
と
し

た
⺠
間
活
⼒
の
積
極
的
な
導
入

・
他
の
政
令
市
と
の
市
⺠
１
万
人
当
た
り
の
職
員
数

を
比
較
し
た
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
た
人
員
配
置
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