
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

次期京都市基本計画策定方針（案）中間報告《概要》                                  平成２１年５月 未来の京都創造研究会

はじめに 

・ 研究会として，先ずは次期

基本計画の枠組みや策定手

法等の在り方を提示するた

め，本「中間報告」を提案 

・ 今後，この「中間報告」も

踏まえ，具体的な京都の未来

像とその実現のための重点

戦略の検討を進め，本年６月

末を目途に最終報告 

１ 今，改めて基本計画
の在り方を検討す
る意義 

・ 基本計画の歴史は４０年が

経過し，地方分権改革の推

進，行政資源の枯渇など，地

方自治をめぐる様々な環境

が大きく変化 

・ 多くの具体的な事業を網羅

的に掲げた計画ではなく，将

来ビジョン，戦略，行政経営

の仕組み等を示すことによ

って，より戦略的で効率的な

行政運営が可能となる計画

へと変化していくことが必

要 

２ 次期基本計画の在り方についての提案 

 
 

おわりに 

本「中間報告」も踏まえ，引き続き研究・検討を行い，

最終報告において，未来像と重点戦略を提案 

中間報告の骨子 

（１）計画の枠組みの在り方の提案 

① 計画の位置付け 

これまでの「行政計画」としての位置付けか 

ら，市民，企業など多様な参画主体と行政とが 

役割分担と協働によってまちづくりを進める指 

針となる「共汗型計画」として策定するべき 

 

② 計画の期間 

共汗型計画として中長期的な視点で考える必 

要があることから，次期基本計画の計画期間は 

概ね１０年間が適当 

（２）計画の策定方法の在り方の提案 

次期基本計画の策定に当たっては，以下の

ことに留意するべき 

● 市民が主体となり，市役所が協働する仕

組みづくり 

● 市会における十分な審議 

 

（３）計画の策定後のマネジメントの在り

方の提案 

次期基本計画の策定後は，以下の方向でマネジ

メントすることを検討するべき 

● 次期基本計画の策定を機に意思決定に一層活

用されるよう行政評価システムを再構築 

● 点検委員会等の定期的な開催などにより，注

力すべき取組を柔軟に変更するなど計画が進化

していく仕組みを構築 

● 社会経済情勢の変化や未来像の実現に向けた

戦術の変更などにより，目標値を柔軟に見直す

第４回研究会 

◇ 本中間報告の検討と確認 

◇ 未来像と重点戦略の検討 

４月 ６月末 

最終研究会 

◇ 次期京都市基本

計画策定方針（案）

を取りまとめ 

部会（ユニット活動） 

◇ 重点戦略等の練り上げ 

京都市が次期京

都市基本計画策

定方針を決定 

基本計画審議会

発  足 

秋頃 

審議会への多様な参画・支援 

今後のスケジュール（予定） 

③ 計画の内容（戦略的かつ簡潔明瞭な計画に） 

  戦略性と簡潔・明瞭性の両面から，以下の 

具体的な方向性を提案 

● 京都の未来像と「融合」による重点戦略 

の設定 

● 総合的な政策体系を簡潔に示す分野別方 

針の策定 

● 行政経営との一体化 

● 実施計画の策定 

● 区基本計画や都市計画マスタープラン等 

との連携 

 

参考：次期京都市基本計画の枠組みイメージ 

２００１～２０２５年 

下位計画として，具体的な指標や事業を記載 

都市理念 世界文化自由都市宣言

次期京都市基本計画 

１ 基本方針 

 ⑴基本計画の在り方 「共汗型計画」として位置付けるなど，基本計

画の枠組み，策定の考え方を規定 

 ⑵理念的な未来像 市民・企業などと共有する「地域主権時代のモデ

ル都市」など，計画の目指す理念的な未来像を端的に示す。 

 ⑶検討の視点・背景 地域・生活，都市など，具体的な未来像を検討

する際の視点と，社会経済情勢や人口推計など検討の背景を記載 

 

２ 具体的な未来像と重点戦略 

 ⑴具体的な未来像 市民・企業などと「共汗」して実現する「少子・

高齢化時代のモデル都市になる」など，具体的な未来像を端的に示

す。 

 ⑵重点戦略 具体的な未来像を実現するための重点的な政策（部局横

断的に施策・事業が「融合」されたもの）を記載 

 ⑶指標と役割分担 未来像と重点戦略の実現された状態を示す指標

とともに，市民・企業・行政が果たすべき役割分担を記載 

市政の基本方針 京都市基本構想

３ 分野別方針 

 基本方向 環境負荷の少ないまちづくり など 

  役割分担 市民・企業・行政の役割分担を記載 

  政策指標 分野ごとに達成するべき指標を記載 

  政策体系 環境保全対策，廃棄物適正処理などの施策を指標とともに記載 

４ 行政経営の大綱 

行財政改革などの行政経営の

大綱を示す。 

５ 計画の推進 

ＰＤＣＡサイクルにより計画

の推進を図るとともに，柔軟に見

直しを行う旨を規定 

分野別計画 基本計画の実施計画 

区
基
本
計
画 

都
市
計
画
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン 

※ 二重枠の項目は，現行計画との主な 
違いを表す 


