
 

 

 

市内中小企業の景況について 

（第130回京都市中小企業経営動向実態調査） 

 

 

京都市中小企業経営動向実態調査の概要 

・ 調査目的  京都市域中小企業の経営実態を把握し，経済行政に反映させる。 

・ 調査時点  平成31年3月 

・ 調査対象期間 平成31年1月～3月期（3箇月実績）／平成31年4～6月期（3箇月見通し） 

・ 調査方法  郵送アンケート 

・ 回収状況  製造業371社，非製造業429社，計800社に対しアンケートを送付。482社が回答（回収率60.3％）。 

 

 業種別回答企業数（％） 

企業数 （構成比） 企業数 （構成比）

製造業 235 ( 48.8 ) 非製造業 247 ( 51.2 )

西 陣 18 ( 3.7 ) 卸 売 59 ( 12.2 )

染 色 32 ( 6.6 ) 小 売 48 ( 10.0 )

印 刷 28 ( 5.8 ) 情 報 通 信 19 ( 3.9 )

窯 業 15 ( 3.1 ) 飲 食 ・ 宿 泊 31 ( 6.4 )

化 学 16 ( 3.3 ) サ ー ビ ス 52 ( 10.8 )

金 属 34 ( 7.1 ) 建 設 38 ( 7.9 )

機 械 28 ( 5.8 ) 不　　明 0 ( 0.0 )

その他の製造 64 ( 13.3 ) 合　　計 482 ( 100.0 )

※観光関連（観光関連の売上が25％以上） 52 ( 10.8 )

項　　　　　目 項　　　　　目

 
 

ü ＝Diffusi on Index（ディフュージョン・インデックス） 

増加，上昇などと回答した企業の企業割合から，減少，低下などと回答した企業割合を差し引いた数値。50を 

基準として，それより上である場合は，上向き傾向を表す回答が多いことを示し，下である場合は，下向き傾向を 

表す回答の割合が多いことを示す。 

 

 

ü 中小企業の定義 

中小企業基本法に基づき，業種別に以下のとおりに設定している。 

業種 従業員規模／資本金規模 

製造業，その他の業種 300人以下 又は 3億円以下 

卸売 100人以下 又は 1億円以下 

小売 50人以下 又は 5,000万円以下 

サービス（情報通信，飲食・宿泊を含む。） 100人以下 又は 5,000万円以下 

 

★この広報資料については，インターネットホームページでも御覧いただけます。 

URL http://www.city.kyoto.lg.jp/menu2/category/30-3-0-0-0-0-0-0-0-0.html 
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 ⌐≈™≡ 
 

ừ ─ DI│ ≢3.0ⱳ▬fi♩ ⇔√⁹ ≢5.0ⱳ▬fi♩

≢1.2ⱳ▬fi♩ ⇔√⁹ 

ừ ─ DI─ ⇔│ ≢0.8ⱳ▬fi♩ ⁹ ≢1.4ⱳ▬fi♩

≢│0.2ⱳ▬fi♩ ⁹ 

 

＜主要3指標のDIの推移＞ 

 

増減 増減 増減

全産業 43.1 △6.1 40.1 ▼3.0 40.9 △0.8

製造業 44.4 △2.6 39.4 ▼5.0 40.8 △1.4

非製造業 41.9 △9.4 40.7 ▼1.2 40.9 △0.2

全産業 41.7 △3.1 40.7 ▼1.0 39.9 ▼0.8

製造業 44.1 △2.1 39.9 ▼4.2 40.1 △0.2

非製造業 39.3 △4.3 41.5 △2.2 39.7 ▼1.8

全産業 40.4 △4.9 39.2 ▼1.2 38.4 ▼0.8

製造業 41.2 △2.6 37.3 ▼3.9 37.6 △0.3

非製造業 39.8 △7.3 41.0 △1.2 39.3 ▼1.7

前期（H30/10-12月）今期（H31/1-3月） 来期（4-6月）
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＜主要3指標の業種別推移（今期／来期見通し）＞ 

企業景気DI 生産加工量・販売量DI 経常利益DI

増減 増減 増減 増減 増減 増減

製造業 39.4 ▼5.040.8 △1.439.9 ▼4.240.1 △0.237.3 ▼3.937.6 △0.3

30.6 △3.136.1 △5.525.0 ▼7.527.8 △2.825.0 ▼5.036.1 △11.1

27.4 ▼6.628.3 △0.927.4 ▼4.626.7 ▼0.724.2 ▼9.128.3 △4.1

35.2 ▼5.244.2 △9.037.0 △4.346.3 △9.337.0 △4.340.0 △3.0

50.0 ▼4.557.1 △7.146.4 ▼12.757.1 △10.742.9 ▼7.150.0 △7.1

53.1 ▼2.865.6 △12.556.3 △3.465.6 △9.350.0 ▼5.956.3 △6.3

30.9 ▼33.121.9 ▼9.029.4 ▼34.618.2 ▼11.227.9 ▼32.119.7 ▼8.2

42.6 △5.137.0 ▼5.644.4 ▼0.638.9 ▼5.540.7 △5.738.9 ▼1.8

46.9 △1.748.4 △1.550.0 △5.750.0 0.0 46.7 △6.543.1 ▼3.6

非製造業 40.7 ▼1.240.9 △0.241.5 △2.239.7 ▼1.841.0 △1.239.3 ▼1.7

31.9 ▼7.434.2 △2.334.9 ▼4.034.6 ▼0.333.0 ▼6.135.5 △2.5

43.5 △2.538.6 ▼4.945.2 △11.541.5 ▼3.744.6 △6.139.8 ▼4.8

60.5 ▼5.155.3 ▼5.260.5 ▼2.050.0 ▼10.552.6 ▼9.950.0 ▼2.6

25.0 0.0 34.5 △9.523.2 ▼2.935.7 △12.524.1 ▼1.932.8 △8.7

44.1 △4.946.1 △2.046.2 △8.040.8 ▼5.446.0 △8.242.0 ▼4.0

48.7 ▼2.544.6 ▼4.145.9 ▼0.241.4 ▼4.548.7 △4.840.3 ▼8.4

観光関連企業 32.0 △1.834.7 △2.731.3 ▼0.537.5 △6.228.6 △0.832.7 △4.1

来期 今期 来期今期 来期 今期

 
注：増減は当該期と1期前との差（△は上昇，▼は低下を示す。） 

 

＜設備投資DI推移（今期／来期見通し）＞ 

設備投資DI

増減 増減

製造業 21.4 △0.620.6 ▼0.8

今期 来期

 
注：増減は当該期と1期前との差（△は上昇，▼は低下を示す。） 
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我が国の景気は，このところ輸出や生産の一部に弱さもみられるが，緩やかに回復している。先行きについて

は，当面，一部に弱さが残るものの，雇用・所得環境の改善が続くなかで，各種政策の効果もあって，緩やかな

回復が続くことが期待される。（平成31年3月20日 内閣府「月例経済報告」） 

本市の中小企業についてみると，今期の企業景気DI は海外経済の動向の影響もあり，輸出量や受注量の減少な

どの要因により，14業種中8業種で低下し，全体で3.0ポイント低下した。先行きについては，製造業を中心に，

14業種中9業種で新規分野への進出や販路の拡大による売上の増加を見込んでおり，全産業で0.8ポイント上昇

の見込み。 

 

2  31 1 3  

 

今期の調査では，全産業の企業景気DI は3.0ポイント低下した。業種別に見ると，製造業では8業種のうち5

業種が低下し，特に金属は30ポイントを超える低下となった。非製造業では，6業種のうち3業種が低下し，2

業種が上昇した。飲食・宿泊は横ばいとなった。 

製造業全体の企業景気DIは5.0ポイント低下した。「受注量の減少」（下京区／染色），「景気後退を感じる」（伏

見区／印刷），「輸出減少」（中京区／化学），「中国等の景気後退」（南区／金属）などの要因により，染色，印刷，

窯業，化学，金属の5業種が低下した。一方，「3月決算に向け上昇する」（伏見区／機械），「老朽化機器の買い

替えなど，顧客からの発注が増加」（下京区／その他の製造）などの要因により，西陣，機械，その他の製造の3

業種が増加した。 

非製造業全体の企業景気DI は，1.2ポイント低下した。「販売先不振」（上京区／卸売），「前年度はあった大口

案件が今期はない」（山科区／情報通信）などの要因により，卸売，情報通信，建設の3業種が低下した。一方，

「観光関連事業の上昇」（下京区／小売），「受注増」（上京区／サービス）などの要因により，小売，サービスの

2業種が上昇した。 

観光関連は，1.8 ポイント上昇した。 

 

主要3指標DIがいずれも上昇した業種は14業種中3業種であり，いずれも低下した業種は5業種である。 

 

46.9 50.0 46.7

43.5 45.2 44.6 ( )

44.1 46.2 46.0

27.4 27.4 24.2

50.0 46.4 42.9

30.9 29.4 27.9 ( )

31.9 34.9 33.0

60.5 60.5 52.6  
注：カッコ内は前期との差（今期マイナス前期。△は上昇，▼は低下を示す。） 
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3 ⇔ 31 4 6  

  

企業景気DIの来期見通しは，0.8ポイント上昇見込みとなっている。 

製造業全体の企業景気DI は，1.4ポイント上昇見込みとなっている。「新規分野への進出効果が出てきている」

（上京区／西陣），「新規事業の安定化」（北区／化学），「販路の拡大」（伏見区／その他の製造）などの要因によ

り，西陣，染色，印刷，窯業，化学，その他の製造の6業種が上昇の見込み。一方，「米中貿易戦争の影響で受注

減少見込み」（南区／金属），「取引先の設備投資が一巡した」（南区／機械）などの要因により，金属，機械の 2

業種が低下の見込み。 

非製造業全体の企業景気DI は，0.2ポイント上昇の見込みとなっている。「観光客等への売上が増加する」（中

京区／卸売），「元号変更による休日増加で増客見込み」（中京区／飲食・宿泊），「2 月より価格引き上げ」（伏見

区／サービス）などの要因により，卸売，飲食・宿泊，サービスの3業種が上昇の見込み。一方，「仕入れ値の上

昇や増税による価格アップを消費者へ転嫁しにくい」（下京区／小売），「人手不足」（伏見区／情報通信），「公共

投資の低迷」（中京区／建設）などの要因により，小売，情報通信，建設の3業種が低下の見込み。 

観光関連は2.7ポイント上昇の見込み。 

 

主要3指標DIがいずれも上昇と予測している業種は14業種中5業種であり，いずれも低下と予測している業

種も5業種。 

 

36.1 27.8 36.1

44.2 46.3 40.0

57.1 57.1 50.0

65.6 65.6 56.3

34.5 35.7 32.8

21.9 18.2 19.7

37.0 38.9 38.9

38.6 41.5 39.8

55.3 50.0 50.0

44.6 41.4 40.3  

注：カッコ内は今期との差（来期マイナス今期。△は上昇を示す。） 
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 ─ ⌐≈™≡ 

 

ừ ₈ ─ ₉⅜ ⅝ ⅝♩♇ⱪ⁹₈ ה ₉╩ →╢ ─ ⅜ ⌐ ⅝ ⅝

60% ≤⌂∫√⁹ 

 

当面の経営戦略としては，「営業力の強化」を挙げる企業が64.3％と，引き続き最も多くなっている。続いて，

「人材確保・育成」が 60.3％，「生産・経営の合理化」が 34.2％，「新商品の開発・販売」が 30.6％となってい

る。 

前期と比較すると，各項目の順位に変動はなかった。上昇しているのは，「新規産業分野への進出」と「情報収

集・分析力の強化」の 0.5 ポイント増などとなっている。一方，低下しているのは，「自社ブランドの育成」が

2.4ポイント減，「新商品の開発・販売」が2.2 ポイント減などとなっている。 

 

 

 

注：この設問については複数回答であるため，各回答の割合合計が100％を超える。 
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 ─ ⌐≈™≡ 

 

ừ₈ ₉⅜ ⅝ ⅝♩♇ⱪ⁹₈ ₉╩ →╢ ⅜ ╙ ⁹ 

 

経営上の不安要素としては，「人材育成」を挙げる企業が48.9％と最も多かった。続いて，「売上不振」が39.8％，

「人手不足」が33.5％，「競争激化」が31.1％となっている。 

前期と比較すると，「人材育成」が引き続きトップとなった。最も上昇しているのは，「仕入値上要請」で 3.0

ポイント増，続いて「原材料価格上昇」と「技術力不足」が2.8ポイント増となっている。一方，最も低下して

いるのは，「販売価格安」で4.0ポイント減，続いて「人手不足」が2. 0ポイント減となっている。 

業種別に見ると，化学，金属，機械，小売（※１），情報通信，飲食・宿泊，サービス，建設の8業種では「人

材育成」と回答した企業が最も多く，西陣，染色，印刷（※２），その他の製造，卸売の5業種では「売上不振」

と回答した企業が最も多かった。窯業では「人手不足」が最も多かった。 

観光関連では「人材育成」と「人手不足」が最も多かった。 

 

※１ 他に「売上不振」が同数。 

※２ 他に「原材料価格上昇」が同数。 

 

注：この設問については複数回答であるため，各回答の割合の合計が100％を超える。
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・経営上の不安要素・製造業主要回答 

44.0% 11.1% 40.6% 46.4% 30.8% 56.3% 61.8% 60.7% 36.5%

41.8% 61.1% 53.1% 50.0% 30.8% 37.5% 29.4% 32.1% 41.3%

28.9% 5.6% 18.8% 21.4% 38.5% 25.0% 38.2% 46.4% 30.2%

28.9% 11.1% 18.8% 42.9% 23.1% 18.8% 29.4% 35.7% 33.3%

21.6% 11.1% 15.6% 17.9% 7.7% 12.5% 29.4% 17.9% 31.7%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

 

 

・経営上の不安要素・非製造業主要回答 

53.8% 36.8% 48.9% 78.9% 60.0% 56.9% 63.2% 50.0%

37.9% 50.9% 48.9% 26.3% 43.3% 25.5% 23.7% 44.0%

37.9% 14.0% 42.2% 31.6% 56.7% 39.2% 55.3% 50.0%

33.3% 24.6% 37.8% 26.3% 33.3% 33.3% 44.7% 36.0%

29.2% 28.1% 22.2% 10.5% 53.3% 19.6% 42.1% 42.0%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%
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参考１：業種別主要 3指標DI推移 ※製造業は，設備投資DIを含む。 
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参考２：業種別主要 3指標DI・設備投資DI推移 
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参考3：業種別主要 3指標以外のDI推移 

 

 

 

参考4：企業景気DIの予測値と実績値の比較 

 



 - 15 - 
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  １１．生産設備........................................................................................................................................................ 35 

  １２．設備投資........................................................................................................................................................ 36 

 

（２）当面の経営戦略について ......................................................................................................................... 37 

    

（３）経営上の不安要素について .................................................................................................................... 46 

    

   参考：分野ごとの調査票回収状況 ..................................................................................................................... 56 

 

 

 

 

 

注記：各項の表について 

・ 「▼」は前期と今期又は今期と来期見通しを比較して，DIが低下していること

を示す。 

・ 「△」は前期と今期又は今期と来期見通しを比較して，DIが上昇していること

を示す。 

・ 「観光関連」とは，観光関係の売上げが25%以上の企業群を意味する。 
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（１）景気動向について 

 

 

 

図1. 企業景気DIの推移（全体） 
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図2. 企業景気DIの推移（製造業） 

 

 

表1. 企業景気DI 実績値（前期／今期／来期見通し） 

前期実績 今期実績 来期見通し

前期比 今期比

全業種 43.1 40.1  ▼ 3.0 40.9  △ 0.8

製造業 44.4 39.4  ▼ 5.0 40.8  △ 1.4

西陣 27.5 30.6  △ 3.1 36.1  △ 5.5

染色 34.0 27.4  ▼ 6.6 28.3  △ 0.9

印刷 40.4 35.2  ▼ 5.2 44.2  △ 9.0

窯業 54.5 50.0  ▼ 4.5 57.1  △ 7.1

化学 55.9 53.1  ▼ 2.8 65.6  △ 12.5

金属 64.0 30.9  ▼ 33.1 21.9  ▼ 9.0

機械 37.5 42.6  △ 5.1 37.0  ▼ 5.6

その他の製造 45.2 46.9  △ 1.7 48.4  △ 1.5

非製造業 41.9 40.7  ▼ 1.2 40.9  △ 0.2

卸売 39.3 31.9  ▼ 7.4 34.2  △ 2.3

小売 41.0 43.5  △ 2.5 38.6  ▼ 4.9

情報通信 65.6 60.5  ▼ 5.1 55.3  ▼ 5.2

飲食・宿泊 25.0 25.0 0.0 34.5  △ 9.5

サービス 39.2 44.1  △ 4.9 46.1  △ 2.0

建設 51.2 48.7  ▼ 2.5 44.6  ▼ 4.1

観光関連 30.2 32.0  △ 1.8 34.7  △ 2.7

※ 網掛けは,10ポイント以上の変動を示す。  
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図3. 生産加工量・販売量DIの推移（全体） 
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図4. 生産加工量・販売量DIの推移（製造業） 

 

 

表2. 生産加工量・販売量DI 実績値（前期／今期／来期見通し） 

前期実績 今期実績 来期見通し

前期比 今期比

全業種 41.7 40.7  ▼ 1.0 39.9  ▼ 0.8

製造業 44.1 39.9  ▼ 4.2 40.1  △ 0.2

西陣 32.5 25.0  ▼ 7.5 27.8  △ 2.8

染色 32.0 27.4  ▼ 4.6 26.7  ▼ 0.7

印刷 32.7 37.0  △ 4.3 46.3  △ 9.3

窯業 59.1 46.4  ▼ 12.7 57.1  △ 10.7

化学 52.9 56.3  △ 3.4 65.6  △ 9.3

金属 64.0 29.4  ▼ 34.6 18.2  ▼ 11.2

機械 45.0 44.4  ▼ 0.6 38.9  ▼ 5.5

その他の製造 44.3 50.0  △ 5.7 50.0 0.0

非製造業 39.3 41.5  △ 2.2 39.7  ▼ 1.8

卸売 38.9 34.9  ▼ 4.0 34.6  ▼ 0.3

小売 33.7 45.2  △ 11.5 41.5  ▼ 3.7

情報通信 62.5 60.5  ▼ 2.0 50.0  ▼ 10.5

飲食・宿泊 26.1 23.2  ▼ 2.9 35.7  △ 12.5

サービス 38.2 46.2  △ 8.0 40.8  ▼ 5.4

建設 46.1 45.9  ▼ 0.2 41.4  ▼ 4.5

観光関連 31.8 31.3  ▼ 0.5 37.5  △ 6.2

※ 網掛けは,10ポイント以上の変動を示す。  
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図5. 経常利益DIの推移（全体） 
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図6. 経常利益DIの推移（製造業） 

 

 

表3. 経常利益DI 実績値（前期／今期／来期見通し） 

前期実績 今期実績 来期見通し

前期比 今期比

全業種 40.4 39.2  ▼ 1.2 38.4  ▼ 0.8

製造業 41.2 37.3  ▼ 3.9 37.6  △ 0.3

西陣 30.0 25.0  ▼ 5.0 36.1  △ 11.1

染色 33.3 24.2  ▼ 9.1 28.3  △ 4.1

印刷 32.7 37.0  △ 4.3 40.0  △ 3.0

窯業 50.0 42.9  ▼ 7.1 50.0  △ 7.1

化学 55.9 50.0  ▼ 5.9 56.3  △ 6.3

金属 60.0 27.9  ▼ 32.1 19.7  ▼ 8.2

機械 35.0 40.7  △ 5.7 38.9  ▼ 1.8

その他の製造 40.2 46.7  △ 6.5 43.1  ▼ 3.6

非製造業 39.8 41.0  △ 1.2 39.3  ▼ 1.7

卸売 39.1 33.0  ▼ 6.1 35.5  △ 2.5

小売 38.5 44.6  △ 6.1 39.8  ▼ 4.8

情報通信 62.5 52.6  ▼ 9.9 50.0  ▼ 2.6

飲食・宿泊 26.0 24.1  ▼ 1.9 32.8  △ 8.7

サービス 37.8 46.0  △ 8.2 42.0  ▼ 4.0

建設 43.9 48.7  △ 4.8 40.3  ▼ 8.4

観光関連 27.8 28.6  △ 0.8 32.7  △ 4.1

※ 網掛けは,10ポイント以上の変動を示す。
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図7. 製品・加工単価，販売単価DIの推移（全体）  
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図8. 製品・加工単価，販売単価DIの推移（製造業） 

 

 

表4. 製品・加工単価，販売単価DI 実績値（前期／今期／来期見通し） 

前期実績 今期実績 来期見通し

前期比 今期比

全業種 54.9 54.7  ▼ 0.2 55.9  △ 1.2

製造業 54.1 50.2  ▼ 3.9 52.5  △ 2.3

西陣 55.0 50.0  ▼ 5.0 52.8  △ 2.8

染色 57.7 51.7  ▼ 6.0 58.3  △ 6.6

印刷 44.2 46.3  △ 2.1 42.0  ▼ 4.3

窯業 63.6 57.1  ▼ 6.5 64.3  △ 7.2

化学 55.9 50.0  ▼ 5.9 53.1  △ 3.1

金属 52.0 47.0  ▼ 5.0 42.2  ▼ 4.8

機械 47.5 38.9  ▼ 8.6 40.7  △ 1.8

その他の製造 57.4 56.6  ▼ 0.8 62.1  △ 5.5

非製造業 55.6 59.2  △ 3.6 59.4  △ 0.2

卸売 56.6 63.6  △ 7.0 65.7  △ 2.1

小売 56.4 58.0  △ 1.6 58.3  △ 0.3

情報通信 56.7 52.6  ▼ 4.1 52.6 0.0

飲食・宿泊 58.7 58.6  ▼ 0.1 56.9  ▼ 1.7

サービス 47.2 52.6  △ 5.4 52.6 0.0

建設 58.8 65.3  △ 6.5 64.7  ▼ 0.6

観光関連 56.8 58.2  △ 1.4 59.2  △ 1.0

※ 網掛けは,10ポイント以上の変動を示す。  
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図9. 仕入単価DIの推移（全体） 
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図10. 仕入単価DIの推移（製造業） 

 

 

表5. 仕入単価DI 実績値（前期／今期／来期見通し） 

前期実績 今期実績 来期見通し

前期比 今期比

全業種 74.9 74.0  ▼ 0.9 73.1  ▼ 0.9

製造業 78.4 75.6  ▼ 2.8 74.1  ▼ 1.5

西陣 70.0 63.9  ▼ 6.1 58.3  ▼ 5.6

染色 88.5 82.3  ▼ 6.2 79.0  ▼ 3.3

印刷 75.0 82.1  △ 7.1 84.6  △ 2.5

窯業 77.3 71.4  ▼ 5.9 71.4 0.0

化学 79.4 75.0  ▼ 4.4 71.9  ▼ 3.1

金属 77.1 65.6  ▼ 11.5 65.6 0.0

機械 77.5 77.8  △ 0.3 74.1  ▼ 3.7

その他の製造 79.0 77.9  ▼ 1.1 77.6  ▼ 0.3

非製造業 71.7 72.5  △ 0.8 72.2  ▼ 0.3

卸売 67.0 70.2  △ 3.2 69.6  ▼ 0.6

小売 70.4 69.6  ▼ 0.8 69.8  △ 0.2

情報通信 60.0 63.2  △ 3.2 63.2 0.0

飲食・宿泊 91.7 87.9  ▼ 3.8 91.4  △ 3.5

サービス 66.2 67.9  △ 1.7 65.4  ▼ 2.5

建設 77.6 77.0  ▼ 0.6 75.7  ▼ 1.3

観光関連 79.3 80.6  △ 1.3 78.0  ▼ 2.6

※ 網掛けは,10ポイント以上の変動を示す。  
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図11. 製品・商品在庫量DIの推移（全体） 
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図12. 製品・商品在庫量DIの推移（製造業） 

 

 

表6. 製品・商品在庫量DI 実績値（前期／今期／来期見通し） 

前期実績 今期実績 来期見通し

前期比 今期比

全業種 54.7 51.9  ▼ 2.8 51.8  ▼ 0.1

製造業 53.2 51.1  ▼ 2.1 52.5  △ 1.4

西陣 67.5 69.4  △ 1.9 66.7  ▼ 2.7

染色 50.0 50.0 0.0 50.0 0.0

印刷 54.0 51.9  ▼ 2.1 54.0  △ 2.1

窯業 63.6 46.4  ▼ 17.2 50.0  △ 3.6

化学 50.0 46.9  ▼ 3.1 50.0  △ 3.1

金属 47.9 46.9  ▼ 1.0 48.4  △ 1.5

機械 57.5 50.0  ▼ 7.5 50.0 0.0

その他の製造 49.2 50.8  △ 1.6 53.4  △ 2.6

非製造業 56.1 52.7  ▼ 3.4 51.2  ▼ 1.5

卸売 61.8 60.7  ▼ 1.1 58.2  ▼ 2.5

小売 63.5 58.7  ▼ 4.8 54.7  ▼ 4.0

情報通信 50.0 47.2  ▼ 2.8 44.4  ▼ 2.8

飲食・宿泊 52.0 48.3  ▼ 3.7 48.2  ▼ 0.1

サービス 51.5 48.6  ▼ 2.9 48.6 0.0

建設 47.4 42.6  ▼ 4.8 43.9  △ 1.3

観光関連 57.4 54.0  ▼ 3.4 53.1  ▼ 0.9

※ 網掛けは,10ポイント以上の変動を示す。  
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図13. 雇用人員DIの推移（全体） 

 
 

 



- 29 - 

 

図14. 雇用人員DIの推移（製造業） 

 

 

表7. 雇用人員DI 実績値（前期／今期／来期見通し） 

前期実績 今期実績 来期見通し

前期比 今期比

全業種 37.2 34.9  ▼ 2.3 36.3  △ 1.4

製造業 40.0 36.8  ▼ 3.2 38.2  △ 1.4

西陣 55.0 52.8  ▼ 2.2 55.6  △ 2.8

染色 52.1 46.9  ▼ 5.2 48.4  △ 1.5

印刷 44.2 44.4  △ 0.2 44.0  ▼ 0.4

窯業 31.8 32.1  △ 0.3 28.6  ▼ 3.5

化学 35.3 26.7  ▼ 8.6 30.0  △ 3.3

金属 34.0 32.4  ▼ 1.6 36.4  △ 4.0

機械 25.0 25.9  △ 0.9 29.6  △ 3.7

その他の製造 38.7 34.4  ▼ 4.3 34.5  △ 0.1

非製造業 34.8 33.1  ▼ 1.7 34.5  △ 1.4

卸売 49.1 47.4  ▼ 1.7 49.1  △ 1.7

小売 32.3 28.4  ▼ 3.9 29.3  △ 0.9

情報通信 25.0 34.2  △ 9.2 34.2 0.0

飲食・宿泊 34.0 27.6  ▼ 6.4 22.4  ▼ 5.2

サービス 30.9 34.0  △ 3.1 35.7  △ 1.7

建設 26.8 19.7  ▼ 7.1 26.4  △ 6.7

観光関連 36.2 33.7  ▼ 2.5 29.6  ▼ 4.1

※ 網掛けは,10ポイント以上の変動を示す。  
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図15. 資金繰りDIの推移（全体） 
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図16. 資金繰りDIの推移（製造業） 

 

 

表8. 資金繰りDI 実績値（前期／今期／来期見通し） 

前期実績 今期実績 来期見通し

前期比 今期比

全業種 45.4 43.7  ▼ 1.7 42.7  ▼ 1.0

製造業 44.4 44.4 0.0 42.4  ▼ 2.0

西陣 37.5 30.6  ▼ 6.9 33.3  △ 2.7

染色 38.0 37.5  ▼ 0.5 40.3  △ 2.8

印刷 34.6 41.1  △ 6.5 31.5  ▼ 9.6

窯業 40.9 36.7  ▼ 4.2 36.7 0.0

化学 55.9 56.3  △ 0.4 53.1  ▼ 3.2

金属 52.0 48.5  ▼ 3.5 39.4  ▼ 9.1

機械 47.5 48.1  △ 0.6 50.0  △ 1.9

その他の製造 46.8 48.4  △ 1.6 48.3  ▼ 0.1

非製造業 46.3 43.1  ▼ 3.2 43.0  ▼ 0.1

卸売 48.2 47.4  ▼ 0.8 44.6  ▼ 2.8

小売 40.8 41.3  △ 0.5 37.2  ▼ 4.1

情報通信 63.3 50.0  ▼ 13.3 50.0 0.0

飲食・宿泊 42.0 36.2  ▼ 5.8 43.1  △ 6.9

サービス 46.7 42.9  ▼ 3.8 45.8  △ 2.9

建設 46.3 40.8  ▼ 5.5 40.3  ▼ 0.5

観光関連 39.4 36.0  ▼ 3.4 39.0  △ 3.0

※ 網掛けは,10ポイント以上の変動を示す。  
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図17. 同業他社との競争DIの推移（全体） 
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図18. 同業他社との競争DIの推移（製造業） 

 

 

表9. 同業他社との競争DI 実績値（前期／今期／来期見通し） 

前期実績 今期実績 来期見通し

前期比 今期比

全業種 64.8 64.7  ▼ 0.1 64.3  ▼ 0.4

製造業 63.3 64.3  △ 1.0 65.0  △ 0.7

西陣 57.5 52.8  ▼ 4.7 50.0  ▼ 2.8

染色 54.0 59.4  △ 5.4 58.1  ▼ 1.3

印刷 75.0 75.0 0.0 77.8  △ 2.8

窯業 54.5 53.6  ▼ 0.9 53.6 0.0

化学 67.6 68.8  △ 1.2 65.6  ▼ 3.2

金属 60.0 63.6  △ 3.6 68.8  △ 5.2

機械 67.5 75.9  △ 8.4 72.2  ▼ 3.7

その他の製造 64.5 62.1  ▼ 2.4 64.4  △ 2.3

非製造業 66.2 65.0  ▼ 1.2 63.6  ▼ 1.4

卸売 65.2 61.8  ▼ 3.4 60.2  ▼ 1.6

小売 67.7 64.1  ▼ 3.6 60.5  ▼ 3.6

情報通信 60.0 63.2  △ 3.2 61.1  ▼ 2.1

飲食・宿泊 72.0 69.0  ▼ 3.0 71.4  △ 2.4

サービス 64.4 65.0  △ 0.6 64.1  ▼ 0.9

建設 66.3 68.4  △ 2.1 66.7  ▼ 1.7

観光関連 67.0 68.0  △ 1.0 67.3  ▼ 0.7

※ 網掛けは,10ポイント以上の変動を示す。  
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図19. 受注残DIの推移 

 

 

表10. 受注残DI 実績値（前期／今期／来期見通し） 

前期実績 今期実績 来期見通し

前期比 今期比

製造業 43.4 43.1  ▼ 0.3 40.5  ▼ 2.6

西陣 35.3 37.5  △ 2.2 42.9  △ 5.4

染色 28.0 33.3  △ 5.3 30.8  ▼ 2.5

印刷 34.8 39.1  △ 4.3 39.1 0.0

窯業 45.0 42.9  ▼ 2.1 50.0  △ 7.1

化学 53.1 50.0  ▼ 3.1 50.0 0.0

金属 52.1 40.3  ▼ 11.8 27.4  ▼ 12.9

機械 41.7 44.2  △ 2.5 38.5  ▼ 5.7

その他の製造 50.0 50.9  △ 0.9 49.1  ▼ 1.8

観光関連 35.7 47.1  △ 11.4 47.1 0.0

※ 網掛けは,10ポイント以上の変動を示す。
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図20. 生産設備DIの推移 

 
 

表11. 生産設備DI 実績値（前期／今期／来期見通し） 

前期実績 今期実績 来期見通し

前期比 今期比

製造業 48.4 46.8  ▼ 1.6 48.7  △ 1.9

西陣 47.1 44.1  ▼ 3.0 46.9  △ 2.8

染色 56.3 57.7  △ 1.4 56.0  ▼ 1.7

印刷 40.9 43.8  △ 2.9 45.7  △ 1.9

窯業 50.0 50.0 0.0 50.0 0.0

化学 46.7 46.4  ▼ 0.3 46.4 0.0

金属 50.0 40.3  ▼ 9.7 44.8  △ 4.5

機械 50.0 46.0  ▼ 4.0 50.0  △ 4.0

その他の製造 47.2 47.2 0.0 49.1  △ 1.9

観光関連 50.0 50.0 0.0 52.9  △ 2.9

※ 網掛けは,10ポイント以上の変動を示す。
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図21. 設備投資DIの推移 

 

 

表12. 設備投資DI 実績値（前期／今期／来期見通し） 

前期実績 今期実績 来期見通し

前期比 今期比

製造業 20.8 21.4  △ 0.6 20.6  ▼ 0.8

西陣 5.9 18.8  △ 12.9 6.7  ▼ 12.1

染色 8.7 20.0  △ 11.3 14.8  ▼ 5.2

印刷 19.0 17.4  ▼ 1.6 17.4 0.0

窯業 20.0 14.3  ▼ 5.7 42.9  △ 28.6

化学 37.5 35.7  ▼ 1.8 57.1  △ 21.4

金属 32.0 25.8  ▼ 6.2 16.7  ▼ 9.1

機械 11.1 16.0  △ 4.9 16.0 0.0

その他の製造 24.5 22.6  ▼ 1.9 17.6  ▼ 5.0

観光関連 0.0 0.0 0.0 6.3  △ 6.3

※ 網掛けは,10ポイント以上の変動を示す。
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（２）当面の経営戦略について 

 

※回答項目数が多いため，全産業における回答数上位6項目のみの表示としている。 

 

図22. 当面の経営戦略・回答の推移  

 

 

図23. 当面の経営戦略・製造業主要回答 
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図24. 当面の経営戦略・西陣 

 

 

図25. 当面の経営戦略・染色 

 



- 39 - 

 

 

図26. 当面の経営戦略・印刷 

 

 

図27. 当面の経営戦略・窯業 
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図28. 当面の経営戦略・化学 

 

 

図29. 当面の経営戦略・金属 
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図30. 当面の経営戦略・機械 

 

 

図31. 当面の経営戦略・その他の製造 
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図32. 当面の経営戦略・非製造業主要回答 

 

 

図33. 当面の経営戦略・卸売 
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図34. 当面の経営戦略・小売 

 

 

図35. 当面の経営戦略・情報通信 
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図36. 当面の経営戦略・飲食・宿泊 

 

 

図37. 当面の経営戦略・サービス 
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図38. 当面の経営戦略・建設 

 

 

表13. 当面の経営戦略・回答状況一覧 

─
ה

─ ה ┼─
Ⱪꜝfi♪
─

─
ה ─

ה
─

∕─

303 161 284 63 90 144 33 60 9 471 11
64.3% 34.2% 60.3% 13.4% 19.1% 30.6% 7.0% 12.7% 1.9% 100.0%
142 101 127 38 46 87 23 23 2 231 4

61.5% 43.7% 55.0% 16.5% 19.9% 37.7% 10.0% 10.0% 0.9% 100.0%
12 6 5 4 5 5 1 1 1 17 1

70.6% 35.3% 29.4% 23.5% 29.4% 29.4% 5.9% 5.9% 5.9% 100.0%
17 17 16 7 10 11 3 4 0 32 0

53.1% 53.1% 50.0% 21.9% 31.3% 34.4% 9.4% 12.5% 0.0% 100.0%
20 15 14 5 6 11 1 7 0 28 0

71.4% 53.6% 50.0% 17.9% 21.4% 39.3% 3.6% 25.0% 0.0% 100.0%
4 4 2 1 1 5 1 1 1 13 2

30.8% 30.8% 15.4% 7.7% 7.7% 38.5% 7.7% 7.7% 7.7% 100.0%
10 5 12 4 1 8 3 0 0 16 0

62.5% 31.3% 75.0% 25.0% 6.3% 50.0% 18.8% 0.0% 0.0% 100.0%
20 16 23 3 4 7 3 4 0 34 0

58.8% 47.1% 67.6% 8.8% 11.8% 20.6% 8.8% 11.8% 0.0% 100.0%
16 13 20 7 4 8 5 3 0 28 0

57.1% 46.4% 71.4% 25.0% 14.3% 28.6% 17.9% 10.7% 0.0% 100.0%
∕─ ─ 43 25 35 7 15 32 6 3 0 63 1

68.3% 39.7% 55.6% 11.1% 23.8% 50.8% 9.5% 4.8% 0.0% 100.0%
161 60 157 25 44 57 10 37 7 240 7

67.1% 25.0% 65.4% 10.4% 18.3% 23.8% 4.2% 15.4% 2.9% 100.0%
45 11 27 7 15 26 1 5 0 57 2

78.9% 19.3% 47.4% 12.3% 26.3% 45.6% 1.8% 8.8% 0.0% 100.0%
37 14 26 6 11 14 3 11 2 46 2

80.4% 30.4% 56.5% 13.0% 23.9% 30.4% 6.5% 23.9% 4.3% 100.0%
13 1 15 3 3 3 1 3 0 19 0

68.4% 5.3% 78.9% 15.8% 15.8% 15.8% 5.3% 15.8% 0.0% 100.0%
ה 15 11 24 0 3 8 3 6 0 29 2

51.7% 37.9% 82.8% 0.0% 10.3% 27.6% 10.3% 20.7% 0.0% 100.0%
☻ⱦכ◘ 31 10 33 4 8 3 2 4 5 51 1

60.8% 19.6% 64.7% 7.8% 15.7% 5.9% 3.9% 7.8% 9.8% 100.0%
20 13 32 5 4 3 0 8 0 38 0

52.6% 34.2% 84.2% 13.2% 10.5% 7.9% 0.0% 21.1% 0.0% 100.0%
27 19 32 3 12 23 4 12 0 50 2

54.0% 38.0% 64.0% 6.0% 24.0% 46.0% 8.0% 24.0% 0.0% 100.0%  
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（３）経営上の不安要素について 

 

※回答項目数が多いため，全産業における回答数上位7項目のみの表示としている。 

 

図39. 経営上の不安要素・全体回答状況 

 

 

図40. 経営上の不安要素・製造業主要回答 
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図41. 経営上の不安要素・西陣 

 

 

図42. 経営上の不安要素・染色 
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図43. 経営上の不安要素・印刷 

 

 

図44. 経営上の不安要素・窯業 
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図45. 経営上の不安要素・化学 

 

 

図46. 経営上の不安要素・金属 
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図47. 経営上の不安要素・機械 

 

 

図48. 経営上の不安要素・その他の製造 
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図49. 経営上の不安要素・非製造業主要回答 

 

 

図50. 経営上の不安要素・卸売 
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図51. 経営上の不安要素・小売 

 

 

図52. 経営上の不安要素・情報通信 
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図53. 経営上の不安要素・飲食・宿泊 

 

 

図54. 経営上の不安要素・サービス 
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図55. 経営上の不安要素・建設 
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表14. 経営上の不安要素・回答状況一覧 

147 188 231 53 106 101 7 51
31.1% 39.8% 48.9% 11.2% 22.5% 21.4% 1.5% 10.8%

67 97 102 27 63 72 3 29
28.9% 41.8% 44.0% 11.6% 27.2% 31.0% 1.3% 12.5%

2 11 2 2 2 5 0 4
11.1% 61.1% 11.1% 11.1% 11.1% 27.8% 0.0% 22.2%

6 17 13 1 12 13 1 0
18.8% 53.1% 40.6% 3.1% 37.5% 40.6% 3.1% 0.0%

12 14 13 3 12 14 1 5
42.9% 50.0% 46.4% 10.7% 42.9% 50.0% 3.6% 17.9%

3 4 4 1 0 4 0 2
23.1% 30.8% 30.8% 7.7% 0.0% 30.8% 0.0% 15.4%

3 6 9 2 4 4 0 3
18.8% 37.5% 56.3% 12.5% 25.0% 25.0% 0.0% 18.8%

10 10 21 5 6 10 0 3
29.4% 29.4% 61.8% 14.7% 17.6% 29.4% 0.0% 8.8%

10 9 17 5 8 2 1 3
35.7% 32.1% 60.7% 17.9% 28.6% 7.1% 3.6% 10.7%

∕─ ─ 21 26 23 8 19 20 0 9
33.3% 41.3% 36.5% 12.7% 30.2% 31.7% 0.0% 14.3%

80 91 129 26 43 29 4 22
33.3% 37.9% 53.8% 10.8% 17.9% 12.1% 1.7% 9.2%

14 29 21 6 16 5 0 10
24.6% 50.9% 36.8% 10.5% 28.1% 8.8% 0.0% 17.5%

17 22 22 6 12 7 1 6
37.8% 48.9% 48.9% 13.3% 26.7% 15.6% 2.2% 13.3%

5 5 15 0 0 0 0 0
26.3% 26.3% 78.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

ה 10 13 18 2 9 9 1 6
33.3% 43.3% 60.0% 6.7% 30.0% 30.0% 3.3% 20.0%

☻ⱦכ◘ 17 13 29 7 3 3 1 0
33.3% 25.5% 56.9% 13.7% 5.9% 5.9% 2.0% 0.0%

17 9 24 5 3 5 1 0
44.7% 23.7% 63.2% 13.2% 7.9% 13.2% 2.6% 0.0%

18 22 25 3 16 15 2 3
36.0% 44.0% 50.0% 6.0% 32.0% 30.0% 4.0% 6.0% 

∕─

63 61 158 120 18 16 472 10
13.3% 12.9% 33.5% 25.4% 3.8% 3.4% 100.0%

37 32 67 50 13 7 232 3
15.9% 13.8% 28.9% 21.6% 5.6% 3.0% 100.0%

0 4 1 2 1 1 18 0
0.0% 22.2% 5.6% 11.1% 5.6% 5.6% 100.0%

4 4 6 5 1 2 32 0
12.5% 12.5% 18.8% 15.6% 3.1% 6.3% 100.0%

2 5 6 5 0 0 28 0
7.1% 17.9% 21.4% 17.9% 0.0% 0.0% 100.0%

2 2 5 1 0 1 13 2
15.4% 15.4% 38.5% 7.7% 0.0% 7.7% 100.0%

4 1 4 2 3 0 16 0
25.0% 6.3% 25.0% 12.5% 18.8% 0.0% 100.0%

5 6 13 10 2 0 34 0
14.7% 17.6% 38.2% 29.4% 5.9% 0.0% 100.0%

12 7 13 5 2 1 28 0
42.9% 25.0% 46.4% 17.9% 7.1% 3.6% 100.0%

∕─ ─ 8 3 19 20 4 2 63 1
12.7% 4.8% 30.2% 31.7% 6.3% 3.2% 100.0%

26 29 91 70 5 9 240 7
10.8% 12.1% 37.9% 29.2% 2.1% 3.8% 100.0%

4 3 8 16 1 2 57 2
7.0% 5.3% 14.0% 28.1% 1.8% 3.5% 100.0%

3 7 19 10 1 3 45 3
6.7% 15.6% 42.2% 22.2% 2.2% 6.7% 100.0%

6 5 6 2 0 0 19 0
31.6% 26.3% 31.6% 10.5% 0.0% 0.0% 100.0%

ה 2 5 17 16 2 1 30 1
6.7% 16.7% 56.7% 53.3% 6.7% 3.3% 100.0%

☻ⱦכ◘ 7 5 20 10 1 2 51 1
13.7% 9.8% 39.2% 19.6% 2.0% 3.9% 100.0%

4 4 21 16 0 1 38 0
10.5% 10.5% 55.3% 42.1% 0.0% 2.6% 100.0%

4 5 25 21 4 2 50 2
8.0% 10.0% 50.0% 42.0% 8.0% 4.0% 100.0%  
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 参考：分野ごとの調査票回収状況 

設立年次別回答企業数（％） 組織形態別回答企業数（％）

企業数 （構成比） 項 目 企業数 （構成比）

7 (  1.5  ) 法 人 478 ( 99.2 )

12 (  2.5  ) 個 人 4 ( 0.8 )

12 (  2.5  ) 無 回 答 0 ( 0.0 )

25 (  5.2  ) 合 計 482 ( 100.0 )

180 (  37.3  )

93 (  19.3  )

80 (  16.6  )

73 (  15.1  )

0 (  0.0  )

0 (  0.0  )

482 (  100.0  )

業種別回答企業数（％）

企業数 （構成比） 企業数 （構成比）

製造業 235 ( 48.8 ) 非製造業 247 ( 51.2 )

西 陣 18 ( 3.7 ) 卸 売 59 ( 12.2 )

染 色 32 ( 6.6 ) 小 売 48 ( 10.0 )

印 刷 28 ( 5.8 ) 情 報 通 信 19 ( 3.9 )

窯 業 15 ( 3.1 ) 飲 食 ・ 宿 泊 31 ( 6.4 )

化 学 16 ( 3.3 ) サ ー ビ ス 52 ( 10.8 )

金 属 34 ( 7.1 ) 建 設 38 ( 7.9 )

機 械 28 ( 5.8 ) 不　　明 0 ( 0.0 )

その他の製造 64 ( 13.3 ) 合　　計 482 ( 100.0 )

※観光関連（観光関連の売上が25％以上） 52 ( 10.8 )

資本金規模別回答企業数（％）

企業数 （構成比） 企業数 （構成比）

1 ( 0.2 ) 76 ( 15.9 )

0 ( 0.0 ) 35 ( 7.3 )

32 ( 6.7 ) 4 ( 0.8 )

198 ( 41.4 ) 0 ( 0.0 )

132 ( 27.6 ) 478 ( 100.0 )

※法人のみ

従業員規模別企業数（％）

企業数 （構成比） 企業数 （構成比）

85 ( 17.7 ) 48 ( 10.0 )

83 ( 17.3 ) 20 ( 4.2 )

103 ( 21.4 ) 9 ( 1.9 )

64 ( 13.3 ) 481 ( 100.0 )

69 ( 14.3 )

10 人 ～ 19 人 無 回 答

20 人 ～ 29 人 合 計

30 ～ 49 人

項 目 項 目

0 ～ 4 人 50 ～ 99 人

5 ～ 9 人 100 人 以 上

101 ～ 200

201 ～ 500

501 ～ 1000

1001 ～ 3000

5001～ 1 億円

1 億 円 超

無 回 答

合 計

項　　　　　目 項　　　　　目

項 目

～ 100 万 円

項 目

3001 ～ 5000

合 計

昭和19年以前

20 ～ 39 年

40 ～ 49 年

昭和50年以降

平 成

不 明

項 目

明 治 以 前

明 治

大 正

無 回 答

 



 



 

 


