
第８号様式（第６条関係）

商店街空き店舗解消促進事業ビジネスプラン
申請者名　　　　　　　　　　　
１　事 業 概 要　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 
※は法人・団体の場合のみ記載
	団体名又は会社名※
	

	設立日※
	年　　月　　日
	資本金（出資金）※
	千円

	ふりがな
代表者氏名
	
	年齢
	歳

	連絡先
	住所：〒

	
	電話：　　　　　　　FAX：　　　　　　E-mail:

	事業予定地
	住所：〒
商店街名：

	起業予定日
	年　　　月　　　日
	店舗面積
	

	従業員数
（内家族数）
	役員　　名（　　名）／正社員　　名（　　名）／パート　　名（　　名）

	起業の動機
	


２　創業者のプロフィール
⑴ 主な経歴　　　関連の経験・技術・資格
	年　月
	職務経験等

	
	


⑵ 経営資源
	区　分
	氏名・団体等
	具体的な支援内容

	人材ﾈｯﾄﾜｰｸ
	
	

	自己資金等
	
	事業に使える資産
	


３　事 業 内 容
⑴　業種　　
	
	許認可の必要
　　あり（　　　　　　　　　　　　　　　　　　）・なし


⑵　事業の概略
	


⑶　事業コンセプト
	


⑷　商店街に出店する目的及び商店街活動への参画
	


⑸　マーケット分析
	①社会環境・人口の変化　②顧客動向　③需要予測　④競合　⑤マーケットの特徴　



⑹　ターゲット顧客
	ターゲット顧客

	ターゲットの絞込み・設定理由



⑺　独自能力（強み）
	自分の強み

	保有するノウハウ・技術・特許など



⑻　商品・サービスの具体的内容・価格
	主な取扱商品・サービスの内容

	セールスポイント（独自性・競争優位性）



⑼　販売方法
	


⑽　販売促進・広告宣伝方法
	


⑾　仕入方法（仕入先・仕入方法・仕入れ条件）
	


３　財 務 計 画
　⑴　資金計画
単位：千円

	資金使途
	資金調達

	項目
	金額
	詳　細
	項目
	金額
	詳　細

	設備資金　計
	　
	　
	自己資金（資本金）
	　
	　

	　土地・建物
	　
	　
	
	
	

	　敷金・保証金
	　
	　
	家族・親族からの借入・出資
	　
	利率　　　％　返済年数　　年

	　内外装工事費
	　
	　
	
	
	利息（年額）

	　設備
	　
	　
	
	
	元金返済（年額）

	　什器備品
	　
	　
	政府系金融機関からの借入
	　
	利率　　　％　返済年数　　年

	　車両費
	　
	　
	
	
	利息（年額）

	　開業費
	　
	　
	
	
	元金返済（年額）

	　
	　
	　
	
	
	　

	　
	　
	　
	民間金融機関からの借入
	　
	利率　　　％　返済年数　　年

	運転資金　計
	　
	　
	
	
	利息（年額）

	仕入資金
	　
	　
	
	
	元金返済（年額）

	　経費
	　
	　　箇月分
	
	
	　

	　
	　
	　
	その他
	　
	　

	　
	　
	　
	
	
	

	合　計
	　
	　
	合　計
	　
	　


　⑵　売上計画
単位：千円

	
	部　門
	1箇月目
	2箇月目
	3箇月目
	4箇月目
	5箇月目
	6箇月目
	7箇月目
	8箇月目
	9箇月目
	10箇月目
	11箇月目
	12箇月目
	合計

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	合　計
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	


売上の根拠

　⑶　収支計画（３か年）
単位：千円

	　
	　　費　　目
	１年目
	２年目
	３年目
	裏付け（背景・根拠）

	売上高　　　　　　　A
	　
	　
	　
	　

	売上原価（仕入高）　B
	　
	　
	　
	　

	売上総利益　　　　　C＝A-B
	
	
	
	　

	　販　売　管　理　費
	役員報酬　
	
	
	
	　

	
	従業員給料
	
	
	
	　

	
	　人件費小計　①
	
	
	
	　

	
	広告宣伝費
	　
	　
	　
	　

	
	交通費・車両費
	　
	　
	　
	　

	
	賃借料（家賃）
	　
	　
	　
	　

	
	水道光熱費
	　
	　
	　
	　

	
	通信費
	　
	　
	　
	　

	
	消耗品費
	　
	　
	　
	　

	
	減価償却費
	　
	　
	　
	　

	
	支払利息
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　　　小計　②
	
	
	
	　

	
	販売管理費　D＝①＋②
	
	
	
	　

	営業利益　　　 E＝C－D
	
	
	
	　

	税引後利益
	
	
	
	　


（借入金返済計画）
	返済財源（減価償却費＋税引後利益）
	
	
	
	　

	返済額
	
	
	
	　

	過不足額
	
	
	
	（調達方法）


　⑷　資金繰計画

単位：千円
	　
	　
	　費　　目
	創業前
	1箇月目
	2箇月目
	3箇月目
	4箇月目
	5箇月目
	6箇月目
	7箇月目
	8箇月目
	9箇月目
	10箇月目
	11箇月目
	12箇月目

	前月繰越金（Ａ）　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	経常収支
	売上入金
	現金売上
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	売掛金回収
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	受取手形入金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	　　小計（Ｂ）
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	支払費用
	現金仕入
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	買掛金支払
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	支払手形決済
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	販売管理費
（減価償却費除く）
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	　　小計（Ｃ）
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	差引き過不足Ｄ　（Ａ＋Ｂ-Ｃ）　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	経常外収支
	収入
	役員からの借入れ
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	小計（Ｅ）
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	支出
	設備等支払い
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	借入金返済
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	小計（Ｆ）
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	差引残高（翌月繰越金）　（Ｄ+Ｅ-Ｆ）
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　


