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A
-
1

（
新

任
期

／
１

年
目

）
A

-
2

（
新

任
期

／
２

・
３

年
目

）
A

-
3

（
中

堅
期

／
４

年
目

～
）

A
-
4

（
中

堅
期

／
４

年
目

～
）

A
-
5

（
管

理
監

督
期

／
係

長
級

・
課

長
級

・
部

長
級

以
上

）

・
組

織
の

新
任

者
で

あ
り

行
政

組
織

人
及

び
保

健
師

専
門

職
と

し
て

の
自

覚
を

持
つ

。

・
計

画
さ

れ
た

担
当

業
務

を
自

立
し

て
実

施
す

る
。

・
指

導
保

健
師

と
し

て
後

輩
の

指
導

を
担

う
。

・
保

健
福

祉
活

動
に

係
る

担
当

業
務

全
般

に
つ

い
て

自
立

し
て

行
う

。
・
役

割
や

立
場

の
違

い
を

理
解

し
、

つ
な

ぎ
役

と
し

て
の

組
織

的
な

役
割

を
担

う
。

・
自

組
織

を
越

え
た

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

に
参

画
す

る
。

・
所

属
内

で
チ

ー
ム

の
リ

ー
ダ

ー
シ

ッ
プ

を
と

っ
て

保
健

福
祉

活
動

を
推

進
す

る
。

・
キ

ャ
リ

ア
レ

ベ
ル

A
-
5
の

保
健

師
を

補
佐

す
る

。
・
関

係
機

関
と

の
信

頼
関

係
を

築
き

協
働

す
る

。
・
自

組
織

を
越

え
た

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

で
主

体
的

に
関

わ
る

。

・
所

属
課

の
保

健
福

祉
事

業
全

般
に

関
し

て
指

導
的

役
割

を
担

う
。

・
組

織
内

外
の

関
係

者
と

の
連

携
・
調

整
を

行
う

。

・
担

当
業

務
を

的
確

に
把

握
・
理

解
し

、
個

別
事

例
に

対
し

て
責

任
を

持
つ

。

 
担

当
の

保
健

福
祉

事
業

に
係

る
業

務
全

般
を

理
解

し
、

保
健

福
祉

活
動

に
係

る
担

当
業

務
に

責
任

を
持

つ
。

 
担

当
の

保
健

福
祉

事
業

と
施

策
と

の
関

係
性

を
理

解
し

、
主

担
当

と
し

て
担

当
業

務
に

責
任

を
持

つ
。

 
所

属
の

保
健

福
祉

事
業

に
係

る
業

務
全

般
を

理
解

し
、

そ
の

効
果

的
な

実
施

に
対

し
て

責
任

を
持

っ
て

取
り

組
む

。

・
組

織
の

保
健

医
療

福
祉

施
策

に
係

る
事

業
全

般
を

理
解

し
、

そ
の

効
果

的
な

実
施

に
対

し
て

責
任

を
持

つ
。

・
基

本
的

な
事

例
へ

の
対

応
を

主
体

的
に

行
う

。
・
地

域
活

動
を

通
し

て
地

域
特

性
や

地
域

資
源

を
把

握
し

、
地

域
の

人
々

の
健

康
課

題
を

明
ら

か
に

す
る

。

・
複

合
的

な
課

題
を

持
つ

事
例

の
対

応
を

必
要

に
応

じ
て

指
導

を
受

け
て

実
施

す
る

。
・
担

当
地

域
の

健
康

課
題

の
優

先
度

を
判

断
し

、
地

域
の

人
々

の
主

体
性

を
尊

重
し

た
解

決
策

を
立

案
す

る
。

・
複

合
的

な
課

題
を

持
つ

事
例

に
対

し
て

自
立

し
て

対
応

す
る

。
・
健

康
課

題
を

明
確

に
し

、
チ

ー
ム

内
で

共
有

し
、

地
域

の
人

々
と

協
働

し
て

事
業

計
画

を
提

案
す

る
。

・
複

合
的

な
課

題
を

持
つ

事
例

に
対

し
て

、
担

当
保

健
師

等
に

ス
ー

パ
ー

バ
イ

ズ
す

る
こ

と
が

で
き

る
。

・
潜

在
的

な
地

域
の

健
康

課
題

を
明

確
に

し
、

施
策

に
応

じ
た

事
業

を
企

画
す

る
。

・
組

織
横

断
的

な
連

携
を

図
り

な
が

ら
、

複
合

的
か

つ
緊

急
性

の
高

い
地

域
の

健
康

課
題

に
対

し
て

迅
速

に
対

応
す

る
。

・
健

康
課

題
解

決
の

た
め

の
施

策
を

提
案

す
る

。

キ ャ リ ア レ ベ ル の 定 義

所
属

組
織

に
お

け
る

役
割

責
任

を
持

つ
業

務
の

範
囲

専
門

技
術

の
到

達
レ

ベ
ル

  
京

都
市

保
健

師
キ

ャ
リ

ア
ラ

ダ
ー

【
専

門
的

能
力

に
係

る
キ

ャ
リ

ア
ラ

ダ
ー

】

キ
ャ

リ
ア

レ
ベ

ル

京
都

市
保

健
師

各
期

の
目

指
す

べ
き

能
力

の
目

安

・
保

健
福

祉
活

動
の

基
本

と
な

る
技

術
や

知
識

を
習

得
し

て
い

る
。

・
家

庭
訪

問
を

中
心

と
し

た
個

別
支

援
を

単
独

で
行

う
能

力
を

身
に

付
け

て
い

る
。

・
担

当
事

業
の

法
的

根
拠

や
関

連
施

策
に

つ
い

て
理

解
し

事
業

を
実

施
で

き
る

。

・
複

合
的

な
課

題
を

持
つ

事
例

に
対

し
、

関
係

機
関

と
連

携
し

、
支

援
目

標
を

確
認

し
な

が
ら

支
援

で
き

る
。

・
地

域
の

健
康

課
題

を
把

握
し

、
効

果
的

な
事

業
を

検
討

し
実

施
で

き
る

。

・
地

域
診

断
に

基
づ

き
、

事
業

を
実

施
し

評
価

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
・
所

属
す

る
組

織
や

チ
ー

ム
に

お
け

る
新

任
期

の
人

材
育

成
の

体
制

づ
く
り

が
で

き
る

。

・
地

域
診

断
に

基
づ

く
施

策
の

遂
行

に
向

け
、

地
域

や
関

係
団

体
と

協
働

し
た

保
健

福
祉

活
動

を
実

施
す

る
こ

と
が

で
き

る
。

・
リ

ー
ダ

ー
シ

ッ
プ

が
と

れ
、

次
期

指
導

者
と

し
て

の
役

割
を

果
た

す
こ

と
が

で
き

る
。

・
複

合
的

な
課

題
を

持
つ

事
例

へ
の

対
応

、
市

民
組

織
活

動
の

支
援

や
運

営
等

の
ス

ー
パ

ー
バ

イ
ズ

等
が

で
き

る
。

・
組

織
に

お
け

る
事

業
の

施
策

化
や

保
健

医
療

福
祉

計
画

に
参

画
す

る
た

め
情

報
収

集
と

分
析

、
活

用
の

助
言

が
で

き
る

。

Ａ
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A
-
1

（
新

任
期

／
１

年
目

）
A

-
2

（
新

任
期

／
２

・
３

年
目

）
A

-
3

（
中

堅
期

／
４

年
目

～
）

A
-
4

（
中

堅
期

／
４

年
目

～
）

A
-
5

（
管

理
監

督
期

／
係

長
級

・
課

長
級

・
部

長
級

以
上

）

求
め

ら
れ

る
能

力

1
-
1
. 
個

人
及

び
家

族
へ

の
支

援

・
医

学
や

公
衆

衛
生

看
護

学
等

の
専

門
知

識
に

基
づ

き
個

人
及

び
家

族
の

健
康

と
生

活
に

関
す

る
ア

セ
ス

メ
ン

ト
を

行
う

能
力

・
個

人
や

家
族

の
生

活
の

多
様

性
を

踏
ま

え
、

あ
ら

ゆ
る

保
健

福
祉

活
動

の
場

面
を

活
用

し
て

個
人

及
び

家
族

の
主

体
性

を
尊

重
し

、
課

題
解

決
の

た
め

の
支

援
及

び
予

防
的

支
援

を
行

う
能

力 ・
必

要
な

資
源

を
導

入
及

び
調

整
し

、
効

果
的

か
つ

効
率

的
な

個
人

及
び

家
族

へ
の

支
援

を
行

う
能

力

・
基

本
的

な
個

別
支

援
を

単
独

で
実

施
で

き
る

。
・
複

合
的

な
課

題
を

持
つ

事
例

に
つ

い
て

、
必

要
に

応
じ

て
上

司
・
先

輩
等

と
連

携
し

て
対

応
で

き
る

。
・
個

人
及

び
家

族
の

健
康

と
生

活
に

つ
い

て
分

析
し

健
康

課
題

解
決

の
た

め
の

支
援

計
画

を
立

案
で

き
る

。
・
個

人
及

び
家

族
の

多
様

性
や

主
体

性
を

尊
重

し
た

支
援

を
上

司
・
先

輩
等

か
ら

指
導

を
受

け
な

が
ら

実
践

で
き

る
・
支

援
に

必
要

な
資

源
を

把
握

で
き

る
。

・
複

合
的

な
課

題
を

持
つ

事
例

の
支

援
を

必
要

に
応

じ
て

、
上

司
・
先

輩
等

か
ら

指
導

を
受

け
て

実
施

で
き

る
。

・
対

象
の

主
体

性
を

踏
ま

え
、

支
援

に
必

要
な

資
源

を
上

司
・
先

輩
等

か
ら

の
指

導
を

受
け

て
導

入
及

び
調

整
で

き
る

。

・
複

合
的

な
課

題
を

持
つ

事
例

の
ア

セ
ス

メ
ン

ト
を

行
い

、
支

援
を

実
践

で
き

る
。

・
支

援
に

必
要

な
資

源
を

適
切

に
導

入
及

び
調

整
で

き
る

。

・
複

合
的

な
課

題
を

持
つ

事
例

の
潜

在
的

な
健

康
課

題
を

把
握

し
、

予
防

に
係

る
支

援
を

実
践

で
き

る
。

・
健

康
課

題
に

予
防

的
に

介
入

で
き

る
。

・
複

合
的

か
つ

緊
急

性
の

高
い

健
康

課
題

を
迅

速
に

明
確

化
し

、
必

要
な

資
源

を
調

整
し

、
効

果
的

な
支

援
を

実
践

で
き

る
。

1
-
2
. 
集

団
へ

の
支

援
・
集

団
の

特
性

を
把

握
し

、
グ

ル
ー

プ
ダ

イ
ナ

ミ
ク

ス
を

活
用

し
、

集
団

及
び

地
域

の
健

康
度

を
高

め
る

能
力

・
集

団
の

特
性

を
把

握
し

、
上

司
・
先

輩
等

か
ら

指
導

を
受

け
な

が
ら

支
援

で
き

る
。

・
集

団
の

グ
ル

ー
プ

ダ
イ

ナ
ミ

ク
ス

を
活

用
し

て
、

特
性

に
応

じ
た

支
援

計
画

を
企

画
し

、
自

立
し

て
支

援
で

き
る

。

・
集

団
へ

の
支

援
を

通
し

て
、

地
域

の
健

康
課

題
を

明
確

化
す

る
こ

と
が

で
き

る
。

・
集

団
へ

の
支

援
を

通
し

て
、

地
域

の
健

康
課

題
解

決
に

向
け

た
事

業
計

画
を

立
案

で
き

る
。

・
集

団
へ

の
支

援
を

通
し

て
立

案
し

た
事

業
に

よ
り

、
市

民
に

よ
る

地
域

の
健

康
課

題
の

解
決

を
支

援
す

る
こ

と
が

で
き

る
。

2
-
1
. 
地

域
診

断
・
地

区
活

動
・
地

域
の

健
康

課
題

や
地

域
資

源
を

明
確

化
し

、
地

域
組

織
や

関
係

機
関

と
協

働
し

て
課

題
解

決
す

る
能

力

・
指

導
を

受
け

な
が

ら
、

担
当

地
区

の
情

報
を

収
集

・
分

析
し

、
健

康
課

題
を

明
確

化
で

き
る

。
・
担

当
地

区
の

情
報

を
分

析
し

、
健

康
課

題
の

明
確

化
と

優
先

性
の

判
断

が
で

き
る

。
・
地

域
診

断
や

地
区

活
動

で
明

ら
か

に
な

っ
た

課
題

を
事

業
計

画
立

案
に

活
用

で
き

る
。

・
地

域
に

潜
在

す
る

健
康

課
題

を
把

握
し

、
リ

ス
ク

の
低

減
や

予
防

策
を

計
画

し
実

践
で

き
る

。
・
地

域
診

断
や

地
区

活
動

で
明

ら
か

に
な

っ
た

課
題

を
施

策
立

案
に

活
用

で
き

る
。

2
-
2
. 
地

域
組

織
活

動

・
地

域
の

特
性

を
理

解
し

市
民

と
協

働
し

て
組

織
化

・
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク
化

を
促

す
能

力
・
地

域
組

織
を

育
成

し
、

ネ
ッ

ト
ワ

ー
ク

化
し

協
働

す
る

能
力

・
地

域
特

性
を

理
解

し
、

地
域

の
強

み
を

活
か

し
市

民
と

共
に

活
動

で
き

る
。

・
多

様
な

地
域

組
織

の
役

割
や

関
係

性
に

つ
い

て
把

握
で

き
る

。

・
多

様
な

市
民

ニ
ー

ズ
を

把
握

し
な

が
ら

、
地

域
組

織
と

共
に

活
動

で
き

る
。

・
市

民
と

共
に

活
動

し
な

が
ら

、
市

民
ニ

ー
ズ

に
応

じ
た

組
織

化
を

提
案

で
き

る
。

・
市

民
団

体
の

主
体

的
な

活
動

を
支

援
で

き
る

。

・
市

民
ニ

ー
ズ

に
応

じ
た

組
織

化
を

自
立

し
て

で
き

る
。

関
係

機
関

と
協

働
し

、
必

要
に

応
じ

て
新

た
な

資
源

や
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク
の

立
ち

上
げ

を
検

討
す

る
こ

と
が

で
き

る
。

・
多

様
な

市
民

組
織

の
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク
を

立
ち

上
げ

、
地

域
組

織
の

育
成

を
行

う
こ

と
が

で
き

る
。

2
-
3
. 
ケ

ア
シ

ス
テ

ム
の

構
築

・
健

康
な

ま
ち

づ
く
り

を
推

進
す

る
た

め
保

健
、

医
療

、
福

祉
、

介
護

等
の

各
種

サ
ー

ビ
ス

の
総

合
的

な
調

整
を

行
う

能
力

・
市

民
、

学
校

、
企

業
ほ

か
、

地
域

の
関

係
機

関
と

協
働

し
連

携
を

図
り

、
地

域
特

性
に

応
じ

た
ケ

ア
シ

ス
テ

ム
を

構
築

す
る

能
力

・
担

当
地

区
の

各
種

サ
ー

ビ
ス

と
そ

の
関

係
性

を
理

解
し

、
指

導
を

受
け

な
が

ら
担

当
事

例
に

必
要

な
サ

ー
ビ

ス
を

活
用

で
き

る
。

・
担

当
地

区
や

担
当

事
例

へ
の

対
応

を
通

し
て

必
要

な
サ

ー
ビ

ス
の

調
整

が
で

き
る

。

・
地

域
の

健
康

課
題

や
地

域
特

性
に

基
づ

き
、

関
係

機
関

と
協

働
し

、
地

域
ケ

ア
シ

ス
テ

ム
の

改
善

・
強

化
に

つ
い

て
検

討
で

き
る

。

・
各

種
サ

ー
ビ

ス
の

円
滑

な
連

携
の

た
め

に
必

要
な

調
整

が
で

き
る

。
・
地

域
の

健
康

課
題

や
特

性
に

応
じ

た
ケ

ア
シ

ス
テ

ム
に

つ
い

て
検

討
し

提
案

す
る

こ
と

が
で

き
る

。

・
保

健
医

療
福

祉
施

策
に

基
づ

き
、

地
域

特
性

に
応

じ
た

ケ
ア

シ
ス

テ
ム

の
構

築
に

係
る

施
策

化
が

で
き

る
。

3  事 業 化 ・

施 策 化 の た め

の 活 動
3
-
1
. 
事

業
化

・
施

策
化

・
保

健
医

療
福

祉
施

策
を

理
解

し
、

事
業

を
企

画
立

案
し

、
予

算
を

確
保

で
き

る
能

力
・
地

域
の

健
康

課
題

を
解

決
す

る
た

め
、

自
組

織
の

ビ
ジ

ョ
ン

を
踏

ま
え

た
保

健
医

療
福

祉
施

策
を

提
案

す
る

能
力

・
所

属
自

治
体

の
施

策
体

系
や

財
政

の
し

く
み

に
つ

い
て

理
解

で
き

る
。

・
担

当
事

業
の

法
的

根
拠

や
関

連
施

策
に

つ
い

て
理

解
し

事
業

を
実

施
で

き
る

。

・
担

当
地

域
の

健
康

課
題

を
把

握
し

、
施

策
と

事
業

と
の

関
連

性
に

つ
い

て
理

解
し

た
う

え
で

、
事

業
計

画
立

案
に

参
画

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
・
担

当
事

業
の

進
捗

管
理

が
で

き
る

。

・
担

当
の

事
業

の
成

果
や

評
価

等
を

ま
と

め
、

組
織

内
で

共
有

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
・
地

域
の

健
康

課
題

を
明

ら
か

に
し

、
評

価
に

基
づ

く
事

業
の

見
直

し
や

新
規

事
業

計
画

を
提

案
で

き
る

。

・
保

健
医

療
福

祉
計

画
に

基
づ

い
た

事
業

計
画

を
立

案
し

、
事

業
や

予
算

の
必

要
性

に
つ

い
て

上
司

や
予

算
担

当
者

に
説

明
で

き
る

。

・
地

域
の

健
康

課
題

を
解

決
す

る
た

め
の

自
組

織
の

ビ
ジ

ョ
ン

を
踏

ま
え

た
施

策
を

各
種

保
健

医
療

福
祉

計
画

策
定

時
に

提
案

で
き

る
。

4
-
1
.健

康
危

機
管

理
の

体
制

整
備

・
平

時
に

お
い

て
、

地
域

の
健

康
課

題
及

び
関

連
法

規
や

自
組

織
内

の
健

康
危

機
管

理
計

画
等

に
基

づ
き

、
地

域
の

健
康

危
機

*
の

低
減

策
を

講
じ

る
能

力
 *

災
害

、
医

薬
品

、
食

中
毒

、
感

染
症

、
飲

料
水

そ
の

他
何

ら
か

の
原

因
に

よ
り

生
じ

る
地

域
市

民
の

生
命

、
健

康
の

安
全

を
脅

か
す

事
態

・
関

係
法

規
や

健
康

危
機

管
理

計
画

及
び

対
応

マ
ニ

ュ
ア

ル
を

理
解

で
き

る
。

・
健

康
危

機
に

備
え

た
健

康
教

育
を

指
導

を
受

け
な

が
ら

行
う

こ
と

が
で

き
る

。

・
健

康
危

機
対

応
マ

ニ
ュ

ア
ル

に
基

づ
き

、
予

防
活

動
を

行
う

こ
と

が
で

き
る

。
・
地

域
特

性
を

踏
ま

え
健

康
危

機
の

低
減

の
た

め
の

事
業

を
提

案
で

き
る

。
・
地

域
特

性
に

応
じ

た
健

康
危

機
の

予
防

活
動

を
評

価
し

、
見

直
し

や
新

規
事

業
を

立
案

で
き

る
。

・
有

事
に

起
こ

り
う

る
複

雑
な

状
況

の
対

応
に

備
え

、
平

時
よ

り
関

係
者

と
の

連
携

体
制

を
構

築
で

き
る

。
・
健

康
危

機
管

理
計

画
や

体
制

の
見

直
し

を
計

画
的

に
行

う
こ

と
が

で
き

る
。

4
-
2
. 
健

康
危

機
発

生
時

の
対

応
・
健

康
危

機
発

生
時

に
、

組
織

内
外

の
関

係
者

と
連

携
し

、
市

民
の

健
康

被
害

を
回

避
し

、
必

要
な

対
応

を
迅

速
に

判
断

し
実

践
す

る
能

力

・
健

康
危

機
発

生
後

、
必

要
な

対
応

を
指

導
者

の
指

示
の

も
と

実
施

で
き

る
。

・
現

状
を

把
握

し
、

情
報

を
整

理
し

、
上

司
に

報
告

す
る

事
が

で
き

る
。

・
健

康
危

機
発

生
の

要
因

を
分

析
し

、
二

次
的

健
康

被
害

を
予

測
し

予
防

す
る

た
め

の
活

動
を

主
体

的
に

実
施

で
き

る
。

・
必

要
な

情
報

を
整

理
し

、
組

織
内

外
の

関
係

者
へ

共
有

で
き

る
。

・
変

化
す

る
状

況
を

分
析

し
、

二
次

的
健

康
被

害
を

予
測

し
、

予
防

活
動

を
計

画
、

実
施

で
き

る
。

・
健

康
被

害
を

予
測

し
 、

回
避

す
る

た
め

の
対

応
方

法
に

つ
い

て
、

変
化

す
る

状
況

を
踏

ま
え

て
、

見
直

し
が

で
き

る
。

・
組

織
内

の
関

連
部

署
と

連
携

、
調

整
で

き
る

。

・
有

事
に

起
こ

る
複

雑
な

状
況

に
、

組
織

の
代

表
者

を
補

佐
し

、
関

係
者

と
連

携
し

対
応

で
き

る
。

5
-
1
. 
Ｐ

Ｄ
Ｃ

Ａ
サ

イ
ク

ル
に

基
づ

く
事

業
・
施

策
評

価

・
所

属
部

署
内

外
の

関
係

者
と

と
も

に
、

事
業

評
価

及
び

施
策

評
価

、
保

健
福

祉
活

動
の

効
果

検
証

を
行

う
能

力
・
評

価
結

果
等

の
根

拠
に

基
づ

き
事

業
及

び
施

策
の

必
要

な
見

直
し

を
行

う
能

力

・
Ｐ

Ｄ
Ｃ

Ａ
サ

イ
ク

ル
に

基
づ

く
事

業
評

価
方

法
を

理
解

で
き

る
。

・
担

当
す

る
事

例
に

係
る

評
価

結
果

に
基

づ
き

支
援

方
法

の
見

直
し

が
で

き
る

。

・
所

属
内

の
メ

ン
バ

ー
と

共
に

担
当

事
業

の
評

価
及

び
見

直
し

を
主

体
的

に
実

施
で

き
る

。

・
所

属
内

で
事

業
評

価
が

適
切

に
実

施
で

き
る

よ
う

後
輩

保
健

師
を

指
導

で
き

る
。

・
事

業
計

画
の

立
案

時
に

評
価

指
標

を
適

切
に

設
定

で
き

る
。

・
所

属
内

外
の

関
係

者
と

と
も

に
事

業
評

価
を

行
い

、
事

業
の

見
直

し
や

新
規

事
業

の
計

画
を

提
案

で
き

る
。

・
評

価
に

基
づ

き
保

健
福

祉
活

動
の

効
果

を
検

証
し

、
施

策
の

見
直

し
に

つ
い

て
提

案
で

き
る

。
・
施

策
立

案
時

に
評

価
指

標
を

適
切

に
設

定
で

き
る

。

5
-
2
. 
情

報
管

理
・
組

織
内

外
の

保
健

福
祉

活
動

に
係

る
情

報
を

適
切

に
保

管
、

開
示

、
保

護
す

る
能

力

・
組

織
に

お
け

る
情

報
管

理
に

係
る

基
本

指
針

を
理

解
し

、
業

務
に

係
る

文
書

等
を

適
切

に
管

理
で

き
る

。
・
保

健
福

祉
活

動
上

知
り

得
た

個
人

情
報

を
適

切
に

取
り

扱
う

こ
と

が
で

き
る

。
・
業

務
の

記
録

を
適

切
に

行
い

関
係

者
へ

の
情

報
伝

達
が

で
き

る
。

・
保

健
福

祉
活

動
に

係
る

情
報

の
取

扱
い

が
適

切
に

行
わ

れ
て

い
る

か
、

自
主

的
に

確
認

で
き

る
。

・
所

属
内

の
保

健
師

が
規

則
を

遵
守

し
て

保
健

福
祉

活
動

に
係

る
情

報
を

管
理

す
る

よ
う

指
導

で
き

る
。

・
保

健
福

祉
活

動
に

係
る

情
報

管
理

上
の

不
測

の
事

態
が

発
生

し
た

際
に

、
所

属
部

署
内

で
主

導
し

て
対

応
で

き
る

。

・
保

健
福

祉
活

動
の

情
報

管
理

に
係

る
規

則
の

遵
守

状
況

を
評

価
し

、
マ

ニ
ュ

ア
ル

等
の

見
直

し
を

提
案

で
き

る
。

5
-
3
. 
人

材
育

成

・
組

織
の

人
材

育
成

方
針

を
理

解
し

、
保

健
師

の
人

材
育

成
計

画
を

作
成

す
る

能
力

・
継

続
的

に
自

己
研

鑽
す

る
と

と
も

に
、

後
輩

を
指

導
・
育

成
す

る
能

力

・
組

織
の

人
材

育
成

方
針

及
び

保
健

師
人

材
育

成
計

画
を

理
解

で
き

る
。

・
自

己
の

成
長

を
振

り
返

り
、

次
の

成
長

に
つ

な
げ

る
こ

と
が

で
き

る
。

・
自

己
の

キ
ャ

リ
ア

形
成

ビ
ジ

ョ
ン

を
持

ち
、

積
極

的
に

自
己

研
鑽

で
き

る
。

・
後

輩
保

健
師

の
指

導
を

通
し

て
人

材
育

成
上

の
課

題
を

抽
出

し
、

見
直

し
案

を
提

示
で

き
る

。
・
保

健
師

の
研

修
事

業
を

企
画

し
、

実
施

・
評

価
で

き
る

。
・
組

織
の

人
材

育
成

方
針

に
沿

っ
た

保
健

師
の

人
材

育
成

計
画

を
作

成
で

き
る

。

・
根

拠
に

基
づ

い
た

保
健

師
の

活
動

を
実

践
す

る
能

力

・
根

拠
に

基
づ

く
保

健
福

祉
活

動
を

実
施

す
る

た
め

、
実

施
し

た
保

健
福

祉
活

動
の

記
録

を
適

切
に

記
録

す
る

こ
と

が
で

き
る

。

・
指

導
を

受
け

な
が

ら
デ

ー
タ

に
基

づ
く
分

析
を

行
い

、
事

業
の

評
価

が
で

き
る

。
・
デ

ー
タ

に
基

づ
く
分

析
に

よ
り

事
業

評
価

が
で

き
る

。
・
地

域
診

断
に

お
い

て
デ

ー
タ

に
基

づ
く
分

析
を

実
施

し
、

根
拠

に
基

づ
い

た
保

健
福

祉
事

業
を

計
画

で
き

る
。

・
根

拠
に

基
づ

き
、

質
の

高
い

保
健

福
祉

事
業

を
提

案
し

、
そ

の
効

果
を

検
証

で
き

る
。

・
保

健
師

の
活

動
理

念
で

あ
る

社
会

的
公

正
性

・
公

共
性

に
つ

い
て

理
解

し
、

活
動

を
倫

理
的

に
判

断
す

る
能

力

キ
ャ

リ
ア

レ
ベ

ル

 ６
　

保
健

師
の

活
動

基
盤

保
健

師
の

活
動

の
理

念
で

あ
る

社
会

的
公

正
性

・
公

共
性

に
つ

い
て

理
解

し
、

活
動

を
倫

理
的

に
判

断
で

き
る

。

4  健 康 危 機 管 理 に 関 す

る 活 動

5 　 管 理 的 活 動

保
健

師
の

活
動

領
域

各
レ

ベ
ル

に
お

い
て

求
め

ら
れ

る
能

力

1  対 人 支 援 活 動 2  地 域 支 援 活 動
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B
-
1

（
係

長
級

へ
の

準
備

段
階

）
B

-
2

（
係

長
級

）
B

-
3

（
課

長
級

）
B

-
4

（
部

長
級

以
上

）

求
め

ら
れ

る
能

力

1
. 
政

策
策

定
と

評
価

・
国

の
動

向
や

自
組

織
の

方
針

を
理

解
し

、
担

当
部

署
に

係
る

活
動

方
針

の
ビ

ジ
ョ

ン
を

示
し

、
必

要
に

応
じ

た
見

直
し

を
行

う
能

力
・
自

治
体

を
代

表
し

て
外

部
機

関
の

上
位

者
と

の
調

整
や

交
渉

を
行

う
能

力

・
事

業
や

施
策

の
評

価
を

踏
ま

え
、

改
善

の
方

向
性

を
整

理
し

、
係

長
と

協
議

す
る

こ
と

が
で

き
る

。

・
市

民
の

健
康

課
題

等
を

踏
ま

え
、

事
業

や
施

策
を

企
画

・
立

案
す

る
と

と
も

に
、

事
業

評
価

に
基

づ
き

見
直

し
、

改
善

が
で

き
る

。

・
保

健
医

療
福

祉
に

係
る

国
の

動
向

や
組

織
の

方
針

、
施

策
の

評
価

を
踏

ま
え

、
組

織
の

政
策

ビ
ジ

ョ
ン

に
係

る
提

言
が

で
き

る
。

・
保

健
医

療
福

祉
政

策
に

係
る

必
要

な
計

画
や

法
制

度
整

備
に

つ
い

て
組

織
内

で
提

言
し

、
実

現
に

向
け

組
織

の
意

志
決

定
者

及
び

関
係

機
関

に
は

た
ら

き
か

け
る

こ
と

が
で

き
る

。

2
. 
危

機
管

理

・
危

機
等

の
発

生
時

に
組

織
の

管
理

者
と

し
て

迅
速

な
判

断
を

行
い

組
織

内
外

の
調

整
を

行
う

能
力

・
危

機
を

回
避

す
る

た
め

の
予

防
的

措
置

が
行

わ
れ

る
よ

う
管

理
す

る
能

力

・
危

機
管

理
に

係
る

組
織

内
外

の
関

係
者

を
把

握
し

、
有

事
に

備
え

た
関

係
性

の
構

築
が

で
き

る
。

・
有

事
に

マ
ニ

ュ
ア

ル
に

沿
っ

て
行

動
し

、
係

長
を

補
佐

す
る

。

・
係

員
が

危
機

管
理

マ
ニ

ュ
ア

ル
に

沿
っ

て
行

動
で

き
る

よ
う

訓
練

等
を

企
画

で
き

る
。

・
有

事
に

組
織

内
の

人
員

や
業

務
の

調
整

を
行

い
、

課
長

の
補

佐
や

部
下

へ
の

指
示

が
で

き
る

。

・
課

員
が

危
機

管
理

マ
ニ

ュ
ア

ル
に

沿
っ

て
行

動
で

き
る

よ
う

係
長

級
職

員
に

対
し

、
訓

練
等

の
実

施
を

指
導

で
き

る
。

・
有

事
に

、
組

織
の

対
応

方
針

に
基

づ
き

、
組

織
内

の
人

的
物

的
資

源
等

の
調

整
や

管
理

が
で

き
る

。

・
危

機
管

理
に

必
要

な
計

画
・
マ

ニ
ュ

ア
ル

・
内

規
等

の
整

備
を

組
織

に
提

言
し

、
具

現
化

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
・
有

事
に

、
行

政
の

保
健

医
療

福
祉

組
織

を
代

表
し

て
、

関
係

機
関

の
代

表
者

と
連

携
し

、
部

局
を

統
括

し
て

対
応

で
き

る
。

3
. 
人

事
管

理

・
担

当
部

署
内

の
全

職
員

の
能

力
・
特

性
を

把
握

し
、

資
質

向
上

の
し

く
み

づ
く
り

と
必

要
に

応
じ

た
見

直
し

を
行

う
能

力
・
組

織
目

標
・
計

画
を

踏
ま

え
て

保
健

師
採

用
計

画
・
配

置
基

準
・
人

事
異

動
を

提
言

す
る

能
力

・
組

織
の

人
材

育
成

方
針

と
保

健
師

の
人

材
育

成
方

針
を

踏
ま

え
て

、
主

体
的

に
資

質
向

上
に

取
り

組
む

こ
と

が
で

き
る

。
・
所

属
内

の
業

務
内

容
と

量
を

勘
案

し
、

人
材

配
置

に
つ

い
て

係
長

に
提

案
で

き
る

。

・
所

属
内

職
員

の
能

力
・
特

性
を

把
握

し
、

資
質

向
上

の
た

め
の

取
組

を
企

画
、

実
施

、
評

価
で

き
る

。
・
所

属
内

の
業

務
内

容
と

量
を

勘
案

し
、

人
材

配
置

に
つ

い
て

課
長

に
提

案
で

き
る

。

・
専

門
職

の
人

材
育

成
計

画
を

策
定

す
る

た
め

関
係

者
が

協
働

し
検

討
で

き
る

場
を

設
置

し
運

営
で

き
る

。
・
関

係
課

長
と

連
携

し
、

保
健

師
の

業
務

範
囲

等
を

踏
ま

え
保

健
師

必
要

数
に

つ
い

て
人

事
部

門
を

含
め

組
織

内
で

提
案

で
き

る
。

・
組

織
目

標
・
計

画
を

踏
ま

え
て

、
保

健
師

採
用

計
画

・
配

置
基

準
・
人

事
異

動
を

提
言

で
き

る
。

  
京

都
市

保
健

師
キ

ャ
リ

ア
ラ

ダ
ー

【
係

長
級

へ
の

準
備

段
階

か
ら

の
管

理
的

活
動

に
係

る
キ

ャ
リ

ア
ラ

ダ
ー

】

管 理 的 活 動

キ
ャ

リ
ア

レ
ベ

ル

保
健

師
の

活
動

領
域

各
レ

ベ
ル

に
お

い
て

求
め

ら
れ

る
能

力

Ｂ
表

33



                                      

地域における保健師の保健活動に関する指針（保健師の保健活動の基本的な方向性） 

 

１ 地域診断に基づくＰＤＣＡサイクルの実施 

地域活動や統計情報等に基づき、住民の健康状態や生活環境の実態を把握し、地域において

取り組むべき健康課題を明らかにすることにより健康課題の優先度を判断。PDCA サイクルに基

づく地域保健関連施策の展開及び評価。 

 

２ 個別課題から地域課題への視点及び活動の展開 

個々の住民の健康課題の把握にとどまらず、集団に共通する地域の健康課題や地域保健関連

施策を総合的に捉える視点を持った活動の実施。健康課題の解決に向けて住民や組織をつなぎ、

住民の主体的な行動の促進。 

 

３ 予防的介入の重視 

  生活習慣病等の疾病の発症・重症化予防を徹底することで、要医療や要介護状態になること

の防止。虐待等に関連する潜在的な健康問題を予見して、住民に対する必要な情報の提供や早

期介入等。 

 

４ 地区活動に立脚した活動の強化 

  訪問指導、健康相談、健康教育、地区組織等の育成等を通じて積極的に地域に出向き、地区

活動により、住民の生活の実態や健康問題の背景にある要因の把握。地区活動を通じてソーシ

ャルキャピタルの醸成を図り、それらを活用して住民と協働し、住民の自助及び共助を支援し

主体的かつ継続的な健康づくりの推進。 

 

５ 地区担当制の推進 

分野横断的に担当地区を決めて保健活動を行う地区担当制等の体制の下、住民、世帯及び地

域全体の健康課題を把握し、世帯や地域の健康課題に横断的・包括的に関わり、地域の実情に

応じた必要な支援をコーディネートする等、担当する地区に責任を持った保健活動の推進。 

 

６ 地域特性に応じた健康なまちづくりの推進 

ソーシャルキャピタルを醸成し、学校や企業等の関係機関との幅広い連携を図りつつ、社会

環境の改善に取り組む等地域の特性に応じた健康なまちづくりの推進。 

 

７ 部署横断的な保健活動の連携及び協働 

保健師相互の連携を図るとともに、他職種の職員、関係機関、住民等と連携・協働した保健

活動の実施。必要に応じて部門や部署を越えて課題等を共有し、健康課題の解決に向けて共に

検討する等部署横断的な連携・協働。 

 

８ 地域のケアシステムの構築 

保健、医療、福祉、介護等の各種サービスの総合的な調整及び不足するサービスの開発等地

域のケアシステムの構築。  

 

９ 各種保健医療福祉計画の策定及び実施 

住民、関係者、関係機関等と協働した各種保健医療福祉計画の策定。それらの計画が適切か

つ効果的に実施されるよう各種保健福祉計画の進行管理・評価の関係者・関係機関等と協働し

た実施。 

 

10 人材育成 

主体的に自己啓発に努め、最新の保健、医療、福祉、介護等に関する知識及び技術の習得。

連携、調整や行政運営に関する能力及び保健、医療、福祉、介護の人材育成に関する能力の習

得。 
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保健師の研修等の根拠となる法律等 

 

地方公務員法 

〇 職員には、その勤務能率の発揮及び増進のために、研修を受ける機会が与えられなければ

ならない。 

 

地域保健法 

〇 市町村は、当該市町村が行う地域保健対策が円滑に実施できるように、必要な施設の整備、

人材の確保及び資質の向上等に努めなければならない。 

〇 地域保健対策の推進に関する基本的な指針を定めなければならない。 

〇 地域保健対策の推進に関する基本指針では、地域保健対策に係る人材の確保及び資質の向

上並びに人材確保支援計画の策定に関する基本的な事項を定める。 

 

健康保険法に基づく保健事業の実施等に関する指針 

〇 担当者の資質の向上のため、加入者の生活習慣の改善等に向けた取組の目的及び内容を理

解させ、さらに知識及び技術を習得させるため、定期的な研修を行う。 

 

保健師助産師看護師法 

〇 保健師、助産師、看護師及び准看護師は、免許を受けた後も、臨床研修その他の研修を受

け、その資質の向上を図るように努めなければならない。 

 

看護師等の人材確保の促進に関する法律 

〇 国は、看護師等の養成、研修等による資質の向上及び就業の促進並びに病院等に勤務する

看護師等の処遇の改善その他看護職等の確保の促進のために必要な財政上及び金融上の措

置その他の措置を講ずるよう努めなければならない。 

〇 看護師等は、保健医療の重要な担い手としての自覚の下に、高度化し、かつ、多様化する

国民の保健医療サービスへの需要に対応し、研修を受ける等自ら進んでその能力の開発及び

向上を図るとともに、自信と誇りを持ってこれを看護業務に発揮するよう努めなければなら

ない。 
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本市保健師の人材育成に関する計画作成のためのワーキング 

 

１ 開催経過 

回数 開催日 内容 

１回目 令和７年１２月２６日 「本市保健師の目指すべき保健師像」の検討 

２回目 令和８年 １月２１日 
・「キャリアパスシート」の検討 
・「京都市保健師人材育成ガイドライン（見直し

案）」の検討 
 

２ ワーキングメンバー 

 氏 名 職 位 所 属  

１ 森口 理恵 係員 北区役所保健福祉センター健康長寿推進課 
２ 秋久 裕里 係長 左京区役所保健福祉センター子どもはぐくみ室 
３ 桑原 紀子 主任 東山区役所保健福祉センター健康長寿推進課 
４ 西村 佳恵 係長 山科区役所保健福祉センター子どもはぐくみ室 
５ 新谷 理子 係員 山科区役所保健福祉センター子どもはぐくみ室 
６ 名村 麻衣子 係長 右京区役所保健福祉センター健康長寿推進課 
７ 石川 綾音 主任 右京区役所保健福祉センター障害保健福祉課 
８ 伏見 光加 課長 洛西支所保健福祉センター障害保健福祉課 
９ 寺山 京美 課長 伏見区役所保健福祉センター健康長寿推進課 
10 橋本 麻由子 係長 保健福祉局保健福祉部保健福祉総務課 
11 森 紗慧佳 主任 保健福祉局こころの健康増進センター  
12 野村 美茄 係長 保健福祉局医療衛生推進室医療衛生企画課 
13 三宅 茉紀 係長 子ども若者はぐくみ局子ども若者未来部子ども家庭支援課 
14 梅野 円花 係員 子ども若者はぐくみ局子ども若者未来部児童福祉センター 

 
３ 事務局 

  保健福祉局 保健福祉部 保健福祉総務課 
  保健福祉局 健康長寿のまち・京都推進室 健康長寿企画課 
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