
１．団体の概要（令和８年４月１日現在）

100,000 50,000 50.0

（参考①） 役職員の年齢構成 （単位：人）

常勤役員 非常勤役員 常勤職員※ 非常勤職員

0 0 3 0

0 0 10 0

0 0 20 0

0 11 11 0

1 33 2 0

1 44 46 0

※うち京都市からの派遣職員は3名

（参考②） 積立金、不動産の概要　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

38 百万円

20 百万円

－ ㎡

－ ㎡

基金、積立金等（退職引当金は除く）

主な基金、積立金名 想定される主な使途 期末残高

財団拡充積立金 中期計画（2024～2028年度）における新規・充実事業

留学生支援事業積立金 留学生スタディ京都ネットワークの安定的な支援

－ －

土地、建築物の保有状況

主な不動産の種類、場所 想定される主な使途 敷地・延床面積

公益財団法人大学コンソーシアム京都
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（歳）

役員 職員
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40歳代

50歳代
55

60歳代～

合計

事業目的

業務内容

　京都地域を中心に、大学間連携と相互協力を図り、加盟する大学・短期大学の教育・学術研
究水準の向上を目指すとともに、学生の成長を促進するための学生支援、大学の国際化を推
進するための国際連携・国際交流等の充実に努める。併せて、地域社会、行政及び産業界と
の連携を促進し、地域の発展と活性化に努め、京都地域を中心とした高等教育の発展と国際
社会をリードする人材の育成を目指す。そのために、多様な連携に基づく教育、学生支援、研
修、調査・研究、情報収集、情報発信、交流促進等を行い、日本の高等教育の発展に寄与す
ることを目的とする。

⑴　単位互換、産学連携教育などの教育に関する企画調整事業
⑵　学生に対する支援事業
⑶　教職員に対する研修交流事業
⑷　国際連携、国際交流事業
⑸　大学と高等学校等との連携による企画調整事業
⑹　大学と地域社会、行政及び産業界との連携による調査研究事業
⑺　大学と地域社会、行政及び産業界との情報発信交流事業
⑻　大学と地域社会、行政及び産業界との連携等による生涯学習事業
⑼　全国各組織との連携による企画調整事業
⑽　その他目的を達成するために必要な事業

https://www.consortium.or.jp/


（参考③）京都市の政策と団体活動の関連性 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

単位互換、生涯学習（京カレッジ他）、産学連携教育、高大連携・接続、国際連携（留学生スタディ京都ネット
ワーク他）、京都学生祭典、学まちコラボ事業、学生広報部の実施

新京都戦略(令和8年3月改定)

https://www.city.kyoto.lg.jp/sogo/page/0000339369.html

令和9年度までに取り組む政策や、政策を推進するためのしごとの仕方改革、財政・組織体制の今後の方針を
示すもの。

＜政策集＞
２　居場所と出番により、つながり・支え合う「包摂性が高く誰もが生き生きと活躍できるまち」P.5
⑴　つながり・支え合いによる地域コミュニティの活性化と持続可能な地域づくり
③　多様な主体のつながり、結びつき、交ざり合い、学び合いの促進に向けた、人と人とをつなぐ「結節点」とな
る区Hubの設置による区役所・支所の更なる機能強化、地域のニーズを踏まえた区Hubと市Hubによる政策の磨
き上げ、「結節点」の核となる人材の育成による持続可能で多様なコミュニティの形成の支援
⑪　文化芸術、工芸、スポーツなど京都の多彩な魅力を活かした、多世代が学び合う生涯学習、リカレント教育
の推進
３　京都の伝統・知恵・イノベーションの力により「都市の活力と成長を支える産業が育つまち」P.8
⑴　京都経済を支える地域企業・中小企業の持続的発展・成長の支援
②　地域企業・中小企業の魅力発信や、地域企業訪問プログラムの実施等によるインターンシップの充実、留
学生の市内就職促進など、京都で学ぶ学生の市内就職の促進
⑸　大学のまち・京都の強みを活かした都市の活力の創出
①　相談窓口の設置や日本語・日本文化を学ぶことができる拠点の充実など、海外の研究者や留学生等が、
京都に来て、安心・快適に暮らし、活動できる環境づくり
②　まち全体をキャンパスに国内外の大学・学生と地域、学校、企業等が連携した地域活性化や社会課題解決
に向けた取組の推進
③　多様な主体と連携した学生への支援などによる、学生の京都への愛着醸成と市内定住の促進
４　京都ならではの学びと子育て環境を通して「未来を担う子ども・若者を社会全体で共にはぐくむまち」P.11
⑴　子どもが興味や関心を高め夢中になれる教育の推進
②　市立・府立をはじめとした高校間連携、高大連携等による探究型学習、STEAM教育、英語教育、生き方探
究教育及び演劇教育の実践、アントレプレナーシップ（起業家精神）の醸成、グローバルに活躍できる人材の育
成、京都のまちづくりにも寄与する市立高校の魅力の向上

概要

上記計画に関連する団体の事業や取組

計画における
記載

＜リーディング・プロジェクト＞
①　世界中からクリエイティブ人材がつどい･交じる「テラス」のまちプロジェクトP.22
○　 国際卓越研究大学の認定候補となった京都大学をはじめ、多様な大学や研究機関が集積する「世界に開
かれた“大学のまち京都”」の特性を活かし、サバティカル休暇を取得する海外の研究者や留学生等やその家
族が、京都に来て、地域に調和しながら安心して快適に暮らし、活躍できる環境を整えるため、公民の住宅ス
トック等を活用した住まいの支援、相談窓口の設置、日本語や日本文化を学べる拠点の充実。
⑨　 まち中に「学藝」があふれるプロジェクトP.30
○　学問、学びだけでなく、芸術・技芸があふれる唯一のまちを目指し、歴史、文化、大学の知が集積する京都
のまちの強みを活かし、京都ならではの市立・府立高校の連携、高大連携等により、探究型学習、STEAM教
育、英語教育、演劇教育を実践、アントレプレナーシップ（起業家精神）を醸成。京都のまちを舞台に、次代を担
う子どもたちの「生きる力」と「創造的な発想力」を養い、グローバルに活躍できる人材を育成。さらには、突き抜
けた人材が学校教育で幅広く活躍できる場を創出するとともに、京都のまちづくりにも寄与する市立高校の魅力
を向上。
○　大学・学生が京都のまち全体をキャンパスに学びを深め、その力を地域活性化や社会課題解決に。学生の
出会いと交流を通じた京都への愛着の醸成、府と連携した奨学金返済支援の充実等により、市内就職・定住の
促進、京都との関係の構築により、将来的な京都への定着を促進。
⑩　市役所・区役所の「つなぐ」機能強化プロジェクトP.31
○　地域・企業・大学・福祉関係団体・NPO、京都のまちに関わりを持つ広い意味での市民など、地域における
多様な主体のゆるやかなつながり、結びつき、交ざり合い、学び合いを促進するため、組織間の垣根を越えて
人と人とをつなぐ「結節点」として、区地域コミュニティHub（区Hub）を設置した区役所・支所の更なる機能強化。
さらに、「結節点」の核となる人材を育成し、地域の内外の人材の交ざり合いにより、「居場所」と「出番」を創出
し、持続可能で多様なコミュニティの形成を支援。

関連する本市の行政計画等とその方向性

計画名

https://www.city.kyoto.lg.jp/sogo/page/0000339369.html


２．財務面の概要 （単位：千円）

令和8年度

予算 実績 予算 実績 予算 実績(※） 予算

経常収益 399,257 397,236 405,142 394,140 398,060 404,525

経常費用 398,778 367,718 412,973 390,701 421,322 442,085

当期経常増減額 479 29,518 △ 7,831 3,439 △ 23,261 △ 37,560

当期正味財産増減額 479 29,519 △ 7,831 3,439 △ 23,261 △ 37,560

資産合計 - 534,637 - 549,460 - -

負債合計 - 32,853 - 44,238 - -

- 501,784 - 505,222 - -

累積損益額 - 401,784 - 405,222 - -

（参考④） 財務指標 （単位：％）

令和5年度
決算

令和6年度
決算

令和7年度
決算

0.0 0.0 #DIV/0!

93.9 91.9 #DIV/0!

7.4 0.9 #DIV/0!

5.5 0.6 #DIV/0!

（参考⑤）京都市からの補助金等　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （単位：千円）

令和5年度
決算

令和6年度
決算

令和7年度
決算（※）

令和8年度
予算

- - 0

0 0 0 0

185,259 185,585 188,466

185,259 185,585 0 188,466

- - 0

0 0 0 0

500 500 500

1,679 1,958 4,500

73 5 0

1,850 2,500 2,300

4,710 - -

- - 6,000

- - -

5,000 5,000 5,000

13,812 9,963 0 18,300

－

自
立
性

市補助金割合
市補助金収入
――――――

経常収益

安
定
性

自己資金率
正味財産合計
―――――
資産合計

収
益
性

（※１）

売上高経常利益率
経常収益－経常費用

―――――――
経常収益

総資産経常利益率
経常収益－経常費用

―――――――
資産合計

補
助
金 小計

「学まち連携大学」促進事業

小計

京都留学コーディネート業務

委
託
料

学びの充実と成長に向けた高大連携推進のための調査

年会費

学生と地域をつなぐ学まちコラボ事業

大学のまち京都・学生のまち京都推進会議

「大学のまち京都」学生プロモーション

貸
付
金

－

小計

学生と地域企業をつなぐ就職体験プログラム

そ
の
他

大学のまち交流センター管理及び事業〔指定管理（非公募）〕

小計

主要財務数値

小さいほど
自立性が高い

大きいほど
安定性が高い

大きいほど
収益性が高い

令和7年度令和5年度 令和6年度

大きいほど
収益性が高い

正味財産合計

（※１）公益財団法人には収支相償の原則がある（公益目的事業の収入は、実施に要する適正な費用を償う額を超えないと見込まれるものである）
こと及び収支相償の計算の結果、剰余金が発生した場合、翌々年度までの欠損額をもって解消しなければならないことから、マイナスの数値となる
年度がある。



３．目標及び実績 
⑴ 業務面 

目標 1 「大学間連携について」                     

令和 7年度

の目標 

特色ある多様な科目を学ぶ「単位互換制度」では、行政や産業界と一層連携を図

り、「京都世界遺産PBL科目」「京都ミュージアムPBL科目」の拡充など、京都な

らではの学びの充実を図る。 

また、産学官連携教育事業（学生と地域企業をつなぐ就職体験プログラム）にお

いては、引き続き企業や団体と連携し、受入先の拡大に取り組む。 

令和 7年度

の取組結果 

（※） 

 

令和 8年度

の目標 

特色ある多様な科目を学ぶ「単位互換制度」では、加盟大学との一層の連携を図

り、「京都世界遺産PBL科目」に加えて、令和8年度より「京都をつなぐ無形文化

遺産科目」を開講するなど京都ならではの学びの充実を図る。 

また、産学連携教育事業（学生と地域企業をつなぐ就職体験プログラム）におい

ては、引き続き加盟大学や地域企業等と連携し、参加学生数の増加を図るとともに、

受入先の拡大に努める。 

 

指標 「京都ならでは」の学びのフィールドを活かした科目の登録者数 （単位：人） 

目標と実績 

令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 令和 8年度 

目標 実績 目標 実績 目標 
実績 

（※） 
目標 

 151 170 117 180  180 

 

指標 京カレッジへの延べ出願者数 （単位：人） 

目標と実績 

令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 令和 8年度 

目標 実績 目標 実績 目標 
実績 

（※） 
目標 

 1,369 1,450 1,014 1,500  1,500 

 

指標 
産学連携教育事業における複数の企業・団体が連携した学生の受入

先数 

（単位：企

業・団体） 

目標と実績 

令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 令和 8年度 

目標 実績 目標 実績 目標 
実績 

（※） 
目標 

  2 0 3  3 

 

指標 
産学連携教育事業における受入企業・団体数（上段）、参加学生数

（下段） 

（単位：企業・

団体（上段）／

人（下段）） 

目標と実績 

令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 令和 8年度 

目標 実績 目標 実績 目標 
実績 

（※） 
目標 

    
160  160 

180  180 



 

 

目標 2 「産官学民連携について」                    

令和 7年度

の目標 

「大学地域連携創造・支援事業（学生と地域をつなぐ学まちコラボ事業）」につ

いては、令和7年度に「トライアル枠」を新設し、これから地域活動に関わりたい

学生団体を支援できるよう、取り組んでいく。 

 また、学生団体の活動を社会実装できるよう、令和6年度から「都市政策研究推

進事業」における政策研究交流大会開催時に、大学地域連携創造・支援事業（学ま

ちコラボ事業）の支援を受けている学生団体に取組事例の紹介をしてもらった。引

き続き、地域の活性化に資する事業間の連携を展開していく。 

令和 7年度

の取組実績 

（※） 

 

令和 8年度

の目標 

「学生と地域をつなぐ学まちコラボ事業」については、従来の枠組みである「ス

タンダード枠」の採択数を増加させるとともに、令和7年度に新設した「トライア

ル枠」を引き続き実施し、これから地域活動を始める意欲のある学生団体を支援し

ていく。 

また、学生団体の活動を社会実装できるよう、令和6年度から「都市政策研究推

進事業」における「政策研究交流大会」開催時に、「学生と地域をつなぐ学まちコ

ラボ事業」の支援を受けている学生団体から大会に参加している学生に対して取組

事例の報告を行っている。引き続き、地域の活性化に資する事業間の連携を展開し

ていく。 

 

指標 
「学生と地域をつなぐ学まちコラボ事業」における行政・産業界と

コラボした学生からの新規事業の応募 
（単位：件） 

目標と実績 

令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 令和 8年度 

目標 実績 目標 実績 目標 
実績 

（※） 
目標 

2 0 2 0 2  2 

 

指標 
「都市政策研究推進事業」における地域が抱える課題解決に資する

政策の社会実装 
（単位：件） 

目標と実績 

令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 令和 8年度 

目標 実績 目標 実績 目標 
実績 

（※） 
目標 

  1 0 1  1 

 

 

 

 



目標3 「学生支援について」                     

令和 7年度

の目標 

学生の更なる成長を促すべく、行政や関係団体・企業等と連携するとともに、引

き続き、学生団体間の一層の連携を図り、合同研修等を企画・実施する。 

令和 7年度

の取組状況 

（※） 

 

令和 8年度

の目標 

 

学生の更なる成長を促すべく、行政や関係団体・企業等と連携するとともに、引

き続き、学生団体間の一層の連携を図り、合同研修等を企画・実施する。 

 

指標 京都学生祭典等の学生団体に所属する学生の成長実感の割合 （単位：％） 

目標と実績 

令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 令和 8年度 

目標 実績 目標 実績 目標 
実績 

（※） 
目標 

  60 99 65  70 

 

指標 京都学生広報部における京都の団体・企業等とのコラボレーション 
（単位：団体・

企業） 

目標と実績 

令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 令和 8年度 

目標 実績 目標 実績 目標 
実績 

（※） 
目標 

  2 2 3  4 

 

 ⑵ 財務面 

目標 「より効果的な事業展開に努め、長期的に安定した財政運営を図る。」 

令和 7年度

の目標 

第 6ステージプランに掲げている新規事業の試行実施や様々な検討に係る経費を

計上しつつ、事業経費や人件費の節減の徹底に努める。 

 また、サンセット事業に要する経費については、予め経費を「特定資産」として

確保するなど、安定的な財団運営に努める。 

令和 7年度

の取組結果 

（※）  

 

令和 8年度

の目標 

第 6ステージプランに掲げている新規事業の試行実施や様々な検討に係る経費を

計上しつつ、事業経費や人件費の節減の徹底に努めるとともに、安定した財団運営

及び着実な事業遂行に資するべく、資産を運用する。 

 また、サンセット事業に要する経費については、予め経費を「特定資産」として

確保するなど、安定的な財団運営に努める。 

 
 
 
 



指標 収入合計、支出合計（上段：収入、下段：支出） （単位：千円） 

目標と実績 

令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 令和 8年度 

目標 実績 目標 実績 目標 
実績 

（※） 
目標 

392,187 397,236 390,000 394,140 390,000  390,000 

387,382 367,718 390,000 390,701 390,000  390,000 

⑶ 組織面 

目標 「研修の実施による職員の資質向上」 

令和 7年度

の目標 

引き続き、災害対応や救急救命訓練を始めとした職員研修を実施するとともに、「ク

ロスファンクショナルチーム」を年間通じて運営し、行政及び大学出向者の企画立案

や業務遂行に係る能力の向上を図るなど、財団職員の人材育成を推進する。 

令和 7年度

の取組結果 

（※） 

 

令和 8年度

の目標 

災害対応や救急救命訓練のほか、令和7年度に実施したChatGPT 等の生成 AIを活

用した業務研修などを実施し、職員研修の充実に努める。 

また、引き続き「クロスファンクショナルチーム」を年間通じて運営し、行政及び

大学出向者の企画立案や業務遂行に係る能力の向上を図るなど、財団職員の人材育成

を推進する。 

 
指標 研修実施回数 （単位：回） 

目標と実績 

令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 令和 8年度 

目標 実績 目標 実績 目標 
実績 

（※） 
目標 

12 12 14 14 15  15 

 

 

 

４．令和７年度の経営評価（令和６年度の経営状況に対する評価） 

⑴ 所管局による評価 

財務面 

令和 5 年度に引き続き、令和 6 年度は黒字となっている。これは、事業の選択と

集中を行った上で、目的の達成と確実な事業の実施を目指すとともに、業務の効率

化による経費節減など、損益の改善に向けた取組の成果と認められる。 

一方、公益財団法人の財務三基準について、令和 4 年度は全ての基準を満たすこ

とができたが、令和5年度、令和6年度は遊休財産保有制限が「不適合」となった。

遊休財産保有額の改善が必要ではあるが、既存事業はその必要性、実施方法等を再

点検のうえ、より効率的・効果的な事業となるよう精査するとともに、令和 7 年度

に掲げる施策や事業にも着実に取り組み、有効な遊休財産の活用に努める必要があ

る。 



事業面 

大学が集積する京都地域の特性を活かし、「単位互換事業」「インターンシップ事

業」などの基幹的取組に加え、本市との協働事業である「大学地域連携創造・支援

事業（学まちコラボ事業）」や産学官のオール京都での留学生誘致・支援組織「留学

生スタディ京都ネットワーク」の事務局運営を行うなど、「大学のまち京都・学生の

まち京都」に推進に大きく寄与している。 

一方、更なる18歳人口の減少等、大学を取り巻く環境は厳しさを増すと見込まれ

る中、本財団には変化する社会情勢に柔軟に対応した取組が期待されている。定款

及び中期計画で「財団の果たす役割」に示されているとおり、「大学間連携事業の推

進」「加盟校の教育の質向上の追求支援」「地域の発展と活性化への貢献」に資する

よう、常に各事業についてはその成果、課題の検証を行い、より効果的な事業に発

展させるとともに、大学、地域等のニーズに応えられる事業を展開していただきた

い。 

 

 

 ⑵ 外郭団体総合調整会議による評価 

少子化等により、大学を取り巻く環境が厳しさを増す中、業務面の目標として、引き続き、「大

学のまち」として多様な大学が立地し、それぞれの特色ある教育・研究資源を有している京都市に

おいて、団体には大学間の連携により、これらの資源を最大限に活用し、都市の活性化の活力とな

ることを目指して欲しいが、実績が目標に達していない。 

また財務面において、公益法人が遵守しなければならない「財務三基準」の遊休財産保有制限を

超過している要因も、事業を計画的に執行できていないことが影響しているのではないか。事業内

容が大学、学生、地域企業等のニーズに合っているのかを検証のうえ、必要に応じて見直しを行う

べきである。 

 


